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ABSTRAKSI 
 

 Kemajuan dan perkembangan sistem transportasi maritim di Indonesia 
sangatlah pesat. Pada masanya Indonesia memerlukan armada kapal yang layak 
dan aman untuk digunakan sebagai transportasi antar pulau di Indonesia. 
Kelayakan tersebut akan mendukung secara keseluruhan pertumbuhan, 
pemerataan dan perkembangan di setiap wilayah dan pulau di Indonesia maupun 
ke luar negeri. Armada kapal yang layak tentunya memerlukan tingkat 
perencanaan perawatan yang sesuai dengan keperluannya. Akan tetapi seringkali  
rencana perawatan itu tidak sebanding dengan hasil yang diharapkan. Maka 
dengan ini diperlukan kajian tersendiri terhadap proses manajemen perawatan 
terhadap armada kapal untuk lebih mengoptimalkan kelaiklautan armada kapal 
tersebut.  

Banyak sistem manajemen yang digunakan untuk mengidentifikasi tingkat 
perawatan dan manajerialnya didunia industri baik manufaktur maupun jasa akan 
tetapi di dunia pelayaran ada suatu keharusan penerapan sistem manajemen untuk 
armada kapalnya yaitu koda sistem manajemen keselamatan kapal atau lebih 
populernya disebut ISM (International Safety Management) Code. Maka dari itu 
analisa yang akan dilakukan adalah analisa manajemen perawatan armada kapal 
berdasarkan pada pengaplikasian sistem manajemen keselamatan kapal (ISM 
Code). Analisa pengaplikasian dan penerapan sistem manajemen perawatan ini 
diharapkan berguna sebagai acuan pada tingkat pengaplikasian manajemen 
perawatan dan aspek-aspek yang berpengaruh terhadap keberhasilan penerapan 
manajemen perawatan kapal. Sehingga hal tersebut dapat dijadikan acuan setiap 
industri pelayaran baik yang baru berkembang maupun sudah berjalan untuk bisa 
menerapkan manajemen perawatan yang baik berdasarkan manajemen 
keselamatan kapal. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengukur tingkat penerapan 
Sistem Manajemen Maintenance berbasis ISM Code pada perusahaan pelayaran, 
Mengidentifikasi ketidaksesuaian pada penerapan sistem manajemen maintenance 
berbasis ISM Code, sehingga dapat dilakukan perbaikan atau peningkatan untuk 
mencapai target sasaran maintenance dan kinerja optimal, Mengidentifikasi 
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keterkaitan tingkat penerapan dan manajerial terhadap keberhasilan penerapan dan 
keberhasilan perusahaan kedepan dan mencari faktor-faktor yang berpengaruh 
terhadap proses pengaplikasian sistem manajemen perawatan pada perusahaan 
pelayaran. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan deskriptif 
kuantitatif, yang berusaha menggambarkan pengaruh aplikasi Sistem manajemen 
keselamatan kapal terhadap sistem manajemen perawatan kapal. Adapun 
penelitian dilakukan pada perusahaan pelayaran yang berada di wilayah Jakarta 
dengan sampling 2 (dua) buah perusahaan pelayaran dengan hipotesa tingkat 
penerapan manajemen keselamatan yang berbeda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa aplikasi sistem manajemen 
keselamatan kapal pada perusahaan pelayaran dipengaruhi tingkat komitmen 
manajemen terhadap proses implementasi, perencanaan, tanggung jawab dan 
pengukuran dan pemantauan. Pada kedua perusahaan pelayaran dasar penyediaan 
sumberdaya manusia dan insfrastruktur sudah cukup memadai. Peningkatan terus 
menerus terhadap proses implementasi ini yang harus menjadi komitmen oleh 
manajemen atas. 
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