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ABSTRAK

Judul: Pengendalian Biaya dan Jadwal Terpadu Berdasarkan  Konsep Nilai Hasil serta Analisis 
Produktivitas Dengan Metode Crew Balance Chart Proyek Gandaria Office Tower: Studi Kasus 
Pekerjaan Bekisting, Nama Yosebius Elu, Nim: 4110411-066, Pembimbing: Ir Mawardi Amin, 
MT.

Metode ”Nilai Hasil” (Earned Value) adalah suatu metode pengendalian yang digunakan untuk 
mengendalikan biaya dan jadwal proyek secara terpadu. Metode ini memberikan status kinerja 
proyek suatu periode pelaporan dan memberikan informasi prediksi biaya yang dibutuhkan dan 
biaya untuk menyelesaikan seluruh pekerjaan berdasarkan indikator kinerja pada saat pelaporan.

Pengunaan konsep ”earned value” dalam analisis ini dilakukan untuk mengendalikan dan 
mengevaluasi kinerja biaya dan waktu yang telah digunakan dan sisa biaya dan waktu untuk 
menyelesaikan proyek. 
Pengukuran kinerja/ produktivitas pekerja dengan metode Crew Balance Chart dinilai sangat 
efektif  dalam mengevaluasi kinerja pekerjaan pemasangan bekisting kolom sebagai sampel
dominan dalam pekerjaan bekisting.

Inti dari analisa pengendalian serta tinjauan ini untuk mengetahui kinerja biaya dan waktu serta 
mengukur produktivitas dengan pengamatan video rekam. Pada pembangunan Proyek Gandaria 
Office Tower, studi kasus pekerjaan bekisting, informasi yang didapatkan pada hari ke-115 
adalah Planned Value/PV =  Rp.2.5590 milyar , Earned Value/ EV = Rp 3.4503 milyar dan 
Actual Cost/ AC = Rp 1.6924 milyar, pada saat proyek di hari ke-115 dikatakan untung dengan 
Cost Varian/ CV = Rp + 1.7579 milyar dan Cost Performance Index/ CPI = 2.03>1. dari aspek 
jadwal dikatakan proyek ini mengalami percepatan 17 hari dengan, Schedule Varian/SV = Rp 
0.8513 milyar dan Schedule Performance Index/ SPI = 1.32>1. Prediksi biaya yang diperlukan 
untuk menyelesaikan seluruh pekerjaan adalah Rp 2.5547 milyar menunjukkan mendapatkan 
keuntungan (dibawah rencana anggaran Rp 4.1096 milyar. Sedangkan prediksi jadwal yang 
diperlukan 183 hari menunjukkan kemajuan 17 hari dari rencana

Pada akhir bulan ke-10 (selesai proyek, setelah addendum) adalah hari ke-291 menunjukkan 
kinerja proyek baik/ untung. Hal ini ditunjukkan dengan indikator Cost Varian/ CV = Rp + 
2.7527 milyar dan Cost Performance Index/ CPI = 1.60>1; Schedule Varian/SV = Rp 2.4116 
milyar dan Schedule Performance Index/ SPI = 1.48>1. Prediksi biaya yang diperlukan untuk 
menyelesaikan seluruh pekerjaan adalah Rp 5.1892 milyar menunjukkan mendapatkan 
keuntungan (dibawah rencana anggaran Rp 6.9331 milyar. Sedangkan prediksi jadwal yang 
diperlukan 321 hari menunjukkan keterlambatan 44 hari dari rencana waktu addendum

Berdasarkan analisis Labor Utilization Factor (LUF) yang dilakukan maka dapat diketahui 
bahwa perkerja 1 dengan nilai 0,71; pekerja 2 dengan nilai 0.66; pekerja 3 dengan nilai 0.60 dan 
alat bantu (Tower Crane) sebesar 0.58. Hal ini dapat disimpulkan bahwa factor keefektifan 
pekerja sangat kecil, oleh karena itu produktivitas pekerjaan tersebut harus ditingkatkan dengan 
mengurangi tenaga kerja yang dapat dilihat secara analisis maupun secara visual (pada grafik 
crew balance chart), mka perlu dikurangi 1 pekerja yaitu pekerja 3 agar pekerjaan dinilai lebih 
efektif dan produktif.

Keyword: Kinerja, jadwal, nilai hasil, varian, index dan produktivitas
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kasih karena kasih-Nya, skripsi 

“Analisa Pengendalian Biaya dan Jadwal terpadu serta Tinjauan Produktivitas pada 

proyek Gandaria Office, studi kasus: pekerjaan bekisting Multyflek PERI system”  ini 

dapat terselesaikan. Pembuatan skripsi ini telah membawa penulis untuk lebih dalam 

mempelajari mengenai pengetahuan di bidang konstruksi khususnya di bidang 

manajemen pengendalian waktu dan biaya serta analisis produktivitas perkerjaan 

bekisting.

Skripsi ini merupakan salah satu representasi dari keilmuan dan pengetahuan yang 

penulis peroleh selama masa studi di Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan  Universitas 

Mercu Buana, bahkan yang didapat dari dunia kerja. Penulis menyadari bahwa skripsi ini 

merupakan sebuah langkah awal dari suatu pencarian yang maha luas, skripsi ini masih

jauh dari tingkat kesempurnaan, karena itu penulis berharap semoga ketidasempurnaan 

ini menjadi motivasi yang medorong agar pembaca yang akan melakukan penulisan dapat 

lebih baik dari skripsi ini.

Dalam penulisan ini banyak penulis yang telah berkontribusi baik secara moril 

maupun materil sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. Oleh karena itu, saya patut 

mengucapkan terima kasih kepada:

1. Bapak Ir. Mawardi Amin, MT selaku dosen pembimbing skripsi yang dengan 

sepenuh hati memberikan dukungan kepada saya melalui bimbingan, arahan, 

dorongan semangat sehingga skripsi ini dapat diselesaikan tepat pada waktunya.
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2. Ir. Sylvia Indriany, MT selaku Koordinator Tugas Akhir dan selaku Ketua 

Jurusan Teknik Sipil yang telah banyak membantu dalam proses penyelesaian 

skripsi ini.

3. Ir. Pipink Rahadian selaku Project Manager PT. Beton Konstruksi Wijaksana, 

proyek Gandaria Office, beserta seluruh staf proyek Gandaria Office yang telah 

memberikan dukungan dan data engineering untuk penulisan skripsi ini.

4. Segenap dosen yang telah memberikan ilmu pengetahuan kepada penulis selama 

masa studi di Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan, Universitas Mercu Buana.

5. Pimpinan beserta segenap staf Tata Usaha, Biro Administrasi Keuangan, dan 

Perpustakaan Universitas Mercu Buana yang telah banyak membantu saya baik 

selama masa studi maupun dalam proses penyelesaian skripsi ini.

6. Istriku tercinta (Sherly) dan beserta seluruh keluarga di Nenuk-Atambua (Om 

Laurens, Tanta Bernadete, Ria, Okto, dan Ristan) yang telah memberikan 

dukungan dan segala-galnya dalam penulisan skripsi ini.

7. Bapak Bernabas Elu dan ibunda tercinta Elisabeth Kebo, dan kakak Bronson Elu 

kakak Elis, Aquiline, Iche, Om Gabriel Obe sekeluarga, kakak Willy Elu

sekeluarga, kakak Kamilus Elu keluarga, Om Alex Bani sekeluarga, Hendrik, 

Beny, Sipri, Agus, Paul, Vian,Tias dan semua saudaraku yang tidak disebutkan 

satu per satu.

8. Terima kasih kepada teman-teman saya dari angkatan 5 dan 6 jurusan Teknik 

Sipil yang telah banyak membantu saya baik selama masa studi maupun dalam 

proses penulisan skripsi ini.
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9. Terima kasih kepada semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu-persatu

yang telah menyumbangkan tenaga, pendapat dan semangat dalam penyelesaian 

skripsi ini.

Dari segala latar belakang yang berbeda di atas, sehingga segala kelebihan yang 

terdapat dalam skripsi ini merupakan hasil dukungan dari berbagai pihak, sedangkan 

segala kekurangannya merupakan keterbatasan saya secara pribadi. Dengan demikian 

penulis berharap kepada sidang pembaca untuk memberikan kritikan dan masukan demi 

penyempurnaan skripsi ini di masa yang akan datang. Semoga skripsi ini bermanfaat.

Jakarta, Januaari 2010

Penulis 
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