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ABSTRAK 

Fenomena yang dijadikan obyek penelitian adalah penurunan kinerja aparat 

pemerintah yang dipengaruhi oleh partisiapasi penyunsunan anggaran dengan moderasi 

komitmen organisasi, budaya organisasi dan gaya kepemimpinan. Tujuan penelitian 

adalah membahas pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat 

Pemrintah Daerah dengan moderasi Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi dan Gaya 

Kepemimpinan. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan penelitian 

kuantitatif. Sampel penelitian sebanyak 50 responden diambil dari populasi penelitian 

sebanyak 60 seluruh pegawai setingkat Sekretaris dan Kepala Bidang di Stiap SKPD 

dengan menggunakan rumus Slovin. Teknik pengumpulan data menggunakan studi 

kepustakaan, teknik kuesioner dan observasi.  Analisis data menggunakan uji validitas 

dan reliabilitas instrument, pengukuran koefisien determinasi, analisis regresi ganda 

maupun sederhana, serta pengujian hipotesis dengan menggunakan uji-t dan uji-F. Hasil 

penelitian  terdapat pengaruh positif dan signifikan partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja apata pemerintah. Dari hasil analisis regresi ganda, diperoleh nilai (Y) 

prediksi atau bahwa variabel moderasi dapat memperkuat kinerja aparat pemrintah daerah 

Kata Kunci : Penyusunan Anggaran, Kinerja, Komitmen, Budaya dan Gaya 

Kepemimpinan. 

ABSTRACT 

The phenomenon, as object of research is the decline in the performance of 

government officials who are affected by partisiapasi penyunsunan budgets moderation 

organizational commitment, organizational culture and leadership style. The research 

objective was to discuss the effect of participation on the Performance Budgeting Officers 

with the Regional Pemrintah moderation Organizational Commitment, Organizational 

Culture and Leadership Styles. The method used is quantitative research approach. The 

research sample of 50 respondents drawn from the entire study population were 60 level 

employee Secretary and Head of Division in stiap SKPD using the formula Slovin. Data 

collection techniques using literature study, questionnaires and observation techniques. 

Data analysis using validity and reliability of the instrument, the measurement of the 

coefficient of determination, as well as a simple multiple regression analysis, and 

hypothesis testing using t-test and F-test. The results of the study are positive and 

significant effect of budget participation on the performance of the government apata. 

From the results of multiple regression analysis, the value (Y) or a prediction that 

moderating variables can strengthen the performance of local officials government 
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