
iii 

 

ABSTRACT 

This research aims to know the influence of participation in budgeting, 

and clarity of the budget target towards performance of employees. The Object 

for this research is all the employees who works and related with budgeting in 

Department Revenue, Finance and Assets that located in Depok. This research 

was done to 32 respondents by using quantitative-descriptive approach. The data 

was collected with questionnaire method and interview and then was analyzed 

with multiple regression.   

The result of this research indicate that (1) the simultaneous participation 

in budgeting and clarity of the budget target does not affect towards performance 

of employees, (2) the partial participation in budgeting does not affect towards 

performance of employees, and (3) the partial clarity of the budget does not affect 

towards performance of employees. 

Keywords : participation in budgeting, clarity of the budget target, performance 

of employees, Department Revenue, Finance and Assets 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 

dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja pegawai. Objek penelitian ini 

adalah seluruh pegawai yang bekerja dan berhubungan dengan anggaran di Dinas 

Pendapatan, Pengelola Keuangan dan Aset yang berlokasi di Depok. Penelitian ini 

dilakukan terhadap 32 responden dengan menggunakan pendekatan deskriptif 

kuantitatif. Data dikumpulkan dengan metode kuesioner, dan wawancara 

kemudian dianalisis dengan analisis regresi berganda.  

Hasil penelitian mengindikasikan bahwa (1) secara simultan, partisipasi 

penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai. (2) secara parsial, partisipasi penyusunan anggaran tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai, dan (3) secara parsial, kejelasan sasaran 

anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Kata kunci : partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, Dinas 

Pendapatan Pengelola Keuangan dan Asset. 
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