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ABSTRACT 

 
This research provide information of the effect of board of directors and 

ownership structure on firm performance. The sampel of this research is 
manufacturing companies listed on Indonesia Stock Exchange on 2012 – 2015.  

 
Board of directors effectiveness is measured by frequency of meetings 

and board of directors size, while ownership structure is measured by 
institusional ownership, ownership concentration, managerial ownership, and 
firm performance is measured by return on assets (ROA). This research was done 
to 17 companies for 4 years then obtained 68 sampels by using purposive 
sampling and data analysis which is used is multiple regression analysis. 

 
Based on the hypothesis test, the result indicate frequency of meetings 

and managerial ownership effect on firm performance, while the other hand the  
finding of this research showed haven’t effect from board of directors size, 
institusional ownership and  ownership concentration on firm performance. It has 
been proven from the result of simoultant test (F-test) and the result of partial test 
(t-test). 
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ABSTRAK 

 
 Penelitian ini memberikan informasi mengenai pengaruh efektivitas dewan 
direksi dan struktur kepemilikan terhadap kinerja perusahaan. Sampel penelitian 
ini adalah perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 
tahun 2012 – 2015.  
 

Efektivitas dewan direksi diukur dengan frekuensi pertemuan dan ukuran 
dewan direksi, sedangkan struktur kepemilikan diukur dengan kepemilikan 
institusional, konsentrasi kepemilikan dan kepemilikan manajerial dan kinerja 
perusahaan diukur dengan ROA. Penelitian ini dilakukan terhadap 17 perusahaan 
selama 4 tahun sehingga memperoleh 68 sampel dengan menggunakan purposive 
sampling dan analisis data yang digunakan adalah analisis regresi berganda.  

 
Berdasarkan hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa frekuensi pertemuan 

dan kepemilikan manajerial berpengaruh terhadap kinerja perusahaan, sedangkan 
ukuran dewan direksi, kepemilikan institusional dan konsentrasi kepemilikan 
tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja perusahaan, hal ini dibuktikan dari hasil 
uji simultan (F-test) dan hasil uji parsial (uji t). 
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