
i 
 

PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA 

(K3) DAN PENGEMBANGAN KARYAWAN TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN 

 PADA PT TRIPARI TANGERANG        

  

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh Gelar  

Sarjana Ekonomi Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Program Studi 

Manajemen Universitas Mercubuana Jakarta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nama  : Lisa Budiyanti 

NIM    : 43113010281 

 

 

Program Studi Manajemen 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

JAKARTA 

2017 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



ii 
 

SURAT PERNYATAAN KARYA SENDIRI 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama   : Lisa Budiyanti 

Nim   : 43113010281 

Program studi  : Manajemen S1 

 

Menyatakan bahwa hasil skripsi ini adalah murni hasil karya sendiri. Apabila 

mengutip dari karya orang lain, maka saya mencantumkan sumbernya sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku. Saya bersedia dikenai sanksi pembatalan skripsi ini 

apabila terbukti melakukan tindakan plagiat (penjiplakan). 

Dengan pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.   

 

Jakarta, 31 Januari 2017 

 

Lisa Budiyanti 

 

 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



iii 
 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

Nama   : Lisa Budiyanti 

NIM   : 43113010281  

Program Studi  : S1 Manajemen 

Judul : Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan 

Pengembangan Karyawan Terhada Kinerja Karyawan 

pada PT TRIPARI Tangerang 

Tanggal Lulus Ujian : 02 Maret 2017 

Disahkan oleh, 

Pembimbing Skripsi       Ketua Penguji 

 

   

(M. Soelton Ibrahem, S,Psi. MM)                          (Dudi Permana, MM., Ph.D)                                             

   

Tanggal:        Tanggal: 
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis                                 Ketua Program Studi 

Manajemen S1 

 

 

(Dr. Harnovinsah, Ak., M.Si.,CA)                         (Dudi Permana, MM., Ph.D) 

Tanggal:                                                  Tanggal  :

https://lib.mercubuana.ac.id



v 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah memberikan segala 

nikmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

judul penelitian “Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan 

Pengembangan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan di PT TRIPARI  

Tangerang”. Dalam penulisan skripsi ini, penulis menyadari masih adanya 

keterbatasan, ketidaksempurnaan dalam penyusunan skripsi ini, baik dari segi 

penyampaian, penampilan, dan penyajiannya. Penyusunan skripsi ini tidak terlepas 

dari bimbingan, dukungan, dan bantuan yang sangat berarti dan bermanfaat dari 

berbagai pihak, khususnya kepada Bapak Mochamad Soelton Ibrahem, S,Psi, MM, 

selaku dosen pembimbing yang telah memberikan arahan, saran, bimbingan dan 

masukan-masukan yang sangat bermanfaat bagi penulis. Serta penulis 

mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam 

penulisan proposan skripsi ini terutama kepada :  

1. Bapak Dr. Ir. Arissetyanto Nugroho, MM selaku Rektor Universitas Mercu 

Buana. 

2. Bapak Dr. Harnovinsah, Ak., M.Si., CA selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Mercu Buana, Bapak Dudi Permana, ST., MM., Ph.D. selaku 

Ketua Program Studi Manajemen S1 Universitas Mercu Buana. 

3. Kedua orang tua saya tercinta Slamet Budianto dan Masenah yang memberikan 

semangat serta do’a yang tidak bisa tergantikan oleh apapun. Adik tercinta 

https://lib.mercubuana.ac.id



vi 
 

Shelvya Anggreani yang saya sayangi dan selalu jadi penghibur serta keluarga 

besar terutama Mami (Nenek saya) yang tiada hentinya mendoakan cucunya. 

4. Seluruh Dosen dan Staff program studi Manajemen S1 Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Mercu Buana yang telah membantu, dan memberikan segenap 

ilmunya. 

5. Seseorang yang saya sayangi Arif Novianto Purnomo yang terus memberikan 

semangat dan selalu menemani selama 2 tahun ini. Terimakasih atas waktunya. 

6. Sahabat seperjuangan saya Wulan Yuni Rahmah, Risna Maulina, Fatimah 

Abdiah, Prima Anggraini, Melyana S, Dhika R, Sigit Hadi, Rimba Ramadan dll 

yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu yang telah memberikan doanya dan 

semangat. 

7. Sahabat saya NYLAR : Nita Oktapiani (Nitul), Yunita Arisanti (Nyun), Amelia 

Putri (Mbel), Renie Hartati (Enoy) yang selalu menghibur dan selalu 

memberikan doa dan dukungan. 

8. Sahabat satu dospem saya Laila Afifah, Dessie Dwi Silviyanti dan Sugeng Mardi 

dll yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu yang telah banyak membantu 

dalam pembuatan skripsi ini. 

9. Pihak- pihak lain yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu. Terima kasih 

banyak atas bantuan dan doanya. 

 Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi pembaca dan khususnya bagi 
penulis. Akhir kata dengan segala ketulusan, penulis mohon maaf apabila ada 
kesalahan dalam penulisan dan kelemahan pada skripsi ini. 

Jakarta, 31 Januari 2017 

 

      Lisa Budiyanti 

https://lib.mercubuana.ac.id



vii 
 

DAFTAR ISI 

 

SURAT PERNYATAAN KARYA SENDIRI ...................................................... i 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ................................................................. ii 

ABSTRAK ............................................................................................................ iii 

KATA PENGANTAR ............................................................................................ v 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ vii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xi 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................... xiv 

 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Penelitian ............................................................. 1 

B. Rumusan Masalah Penelitian ........................................................ 8 

C. Tujuan dan Kontribusi Penelitian.................................................. 8 

1. Tujuan Penelitian .................................................................... 8 

2. Kontribusi Penelitian ............................................................... 8 

 

BAB II  KAJIAN PUSTAKA, RERANGKA KONSEPTUAL DAN 

PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

A. Manajemen Sumber Daya Manusia ............................................ 10 

1. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia ...................... 10 

2. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia ............................ 11 

3. Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia ........................... 12 

https://lib.mercubuana.ac.id



viii 
 

B. Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) ..................................... 13 

1. Pengertian Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) ............. 13 

2. Tujuan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) ................... 15 

3. Faktor-faktor Penyebab Terjadinya Kecelakaan Kerja ......... 15 

4. Manfaat Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) ................. 17 

5. Jenis-jenis Kecelakaan Kerja ................................................ 17 

6. Perlengkapan dan Peralatan Standar Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja(K3) ............................................................. 19 

7. Dimensi Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3) .................. 21 

C. Pengembangan Karyawan ........................................................... 22 

1. Pengertian Pengembangan Karyawan ................................... 22 

2. Tujuan Pengembangan Karyawan......................................... 23 

3. Metode Pengembangan Karyawan ........................................ 24 

4. Rencana Pengembangan Karyawan ...................................... 27 

5. Sasaran Pengembangan Karyawan ....................................... 28 

6. Dimensi Pengembangan Karyawan ...................................... 28 

D. Kinerja Karyawan ....................................................................... 30 

1. Pengertian Kinerja Karyawan ............................................... 30 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan ......... 30 

3. Karakteristik Kinerja Karyawan ........................................... 31 

4. Dimensi dan Indikator Kinerja Karyawan ............................ 32 

E. Penelitian Terdahulu ................................................................... 33 

F. Hubungan Antar Variabel ........................................................... 35 

G. Rerangka Konseptual .................................................................. 38 

H. Hipotesis ...................................................................................... 38 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Waktu dan Tempat Penelitian ..................................................... 39 

B. Desain Penelitian ......................................................................... 39 

C. Definisi dan Operasional Variabel .............................................. 40 

https://lib.mercubuana.ac.id



ix 
 

D. Populasi dan Sampel ................................................................... 42 

1. Populasi ................................................................................. 42 

2. Sampel dan Metode Pengambilan Sampel ............................ 43 

E.  Teknik Pengumpulan Data .......................................................... 43 

1. Cara Mengumpulkan Data ......................................................... 43 

2. Teknik Pengumpulan Data ........................................................ 44 

3. Instrumen Pengumpulan Data ................................................... 44 

4. Jenis Data ................................................................................... 44 

F.  Metode Analisa Data.................................................................... 45 

1. Statistik Deskriptif ................................................................ 45 

2. Uji Kualitas Data ................................................................... 45 

a. Uji Validitas .............................................................. 45 

b. Uji Reliabilitas .......................................................... 46 

3. Uji Asumsi Klasik ................................................................. 46 

a. Uji Normalitas ........................................................... 46 

b. Uji Multikolonieritas ................................................. 47 

c. Uji Heteroskedastitas ................................................ 47 

4. Analisis Regresi Linier Berganda ......................................... 48 

5. Uji Hipotesis ......................................................................... 49 

a. Koefisien Determinasi dan Korelasi ......................... 49 

b. Uji Signifikansi Simultan (Uji F) .............................. 49 

c. Uji Signifikansi Parsial (Uji t) .................................. 51 

 

BAB IV  HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian .......................................................... 52 

1. Nama Perusahaan .................................................................. 52 

2. Gambaran Umum .................................................................. 52 

3. Nilai-nilai Inti Perusahaan..................................................... 53 

4. Visi dan Misi ......................................................................... 55 

5. Struktur Perusahaan .............................................................. 56 

https://lib.mercubuana.ac.id



x 
 

B. Karakteristik Profil Responden ................................................... 56 

1. Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ................ 57 

2. Deskripsi Responden Berdasarkan Usia ............................... 57 

3. Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan ..................... 58 

4. Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja ................ 59 

5. Deskripsi Responden Berdasarkan Status ............................. 59 

C. Hasil Uji Statistik Deskriptif ....................................................... 59 

D. Hasil Uji Kualitas Data ............................................................... 63 

1. Hasil Uji Validitas ................................................................. 63 

2. Hasil Uji Reliabilitas ............................................................. 66 

E. Hasil Uji Asumsi Klasik ............................................................. 68 

1. Hasil Uji Normalitas ............................................................. 68 

2. Hasil Uji Multikolinieritas .................................................... 69 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas ................................................ 70 

F. Analisis Regresi Linier Berganda ............................................... 71 

G. Hasil Uji Hipotesis ...................................................................... 72 

1. Uji Koefisien Determinasi (R2) dan Korelasi ....................... 72 

2. Uji Signifikansi Simultan (Uji F) .......................................... 73 

3. Uji Signifikansi Parsial (Uji T) ............................................. 73 

H. Pembahasan Hasil Penelitian ...................................................... 75 

 

BAB V  SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan .................................................................................... 77 

B. Saran .......................................................................................... 77 

 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 79 

LAMPIRAN ........................................................................................................... 83 

 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



xi 
 

DAFTAR TABEL 

No. Keterangan  Halaman 

1.1  Data Kecelakaan Kerja ................................................................................ 5 

1.2  Data Penilaian Kinerja yang Menurun ........................................................ 6 

2.1  Tingkat Kemungkinan (Probability) ......................................................... 18 

2.2  Tingkat Keparahan (Hazard Effect) .......................................................... 19 

3.1  Definisi dan Operasional Variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja .... 40 

3.2  Definisi dan Operasional Variabel Pengembangan Kayawan .................. 41 

3.3  Definisi dan Operasional Variabel Kinerja Karyawan.............................. 41 

3.4  Skala Pengukuran ...................................................................................... 42 

4.1  Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................................... 57 

4.2  Deskripsi Responden Berdasarkan Usia ................................................... 57 

4.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan ......................................... 58 

4.4  Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja .................................... 59 

4.5  Deskripsi Responden Berdasarkan Status ................................................. 59 

4.6  Hasil Uji Statistik Deskriptif Keselamatan dan Kesehatan Kerja ............. 60 

4.7 Hasil Uji Statistik Deskriptif Pengembangan Karyawan .......................... 61 

4.8  Hasil Uji Statistik Deskriptif Kinerja Karyawan ...................................... 62 

4.9  Uji Validitas Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) .............................. 64 

4.10  Uji Validitas Pengembangan Karyawan ................................................... 65 

4.11  Uji Validitas Kinerja Karyawan ................................................................ 66 

https://lib.mercubuana.ac.id



xii 
 

4.12  Uji Reliabilitas X1,X2 dan Y ..................................................................... 67 

4.13  Hasil Uji Normalitas ................................................................................. 68 

4.14  Hasil Uji Multikolinieritas ........................................................................ 69 

4.15  Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda .............................................. 71 

4.16  Hasil Koefisien Determinasi (R2) ............................................................. 72 

4.16  Hasil Uji Signifikansi Simultan (Uji F) .................................................... 73 

4.17  Hasil Uji Signifikansi Parsial (Uji t) ......................................................... 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

No. Keterangan Halaman 

2.1  Model Rerangka Konseptual ...................................................................... 38 

4.1  Struktur Perusahaan ................................................................................... 56 

4.2  Hasil Uji Heteroskedastisitas ..................................................................... 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



xiv 
 

LAMPIRAN 

 Keterangan Halaman 

Lampiran 1  Kuesioner ................................................................................... 83 

Lampiran 2  Surat Penelitian Perusahaan ....................................................... 89 

Lampiran 3 Data Responden Penelitian ........................................................ 90 

Lampiran 4  Hasil Kuesioner ......................................................................... 91 

Lampiran 5 Hasil Tabel Uji Validitas ........................................................... 94 

Lampiran 6 Hasil Uji Reliabilitas ............................................................... 102 

Lampiran 7  Hasil Uji Asumsi Klasik .......................................................... 103 

Lampiran 8 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda ............................ 104 

Lampiran 9 Hasil Uji Hipotesis................................................................... 105 

Lampiran 10  Tabel r, F dan t ......................................................................... 106 

 

 

https://lib.mercubuana.ac.id




