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HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PT.KBN JAKARTA

Kinerja pegawai merupakan faktor penting dalam menentukan
efisiensi dan efektifitas produktifitas. Peningkatan kinerja dapat terwujud dengan
gaya kepemimpinan atasan dan motivasi kerja maksimal para pegawainya, serta
aspek lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai.

Penelitian ini menggunakan metode teknik analisis deskriptif
korelasional dan regresi. Dengan pendekatan secara kuantitatif yaitn untuk
mengolah, menganalisis dan menginterpretasikan data yang telah dikumpulkan
melalii angket, sedangkan secara deskriptif korelasional dimaksudkan untuk
menggambarkan sccara sistematis mengenai talﬂa, sifat dan hubungan antar
fenomena yang ditgliti. dengan Objek. penelitian adalah para kepala bagian dan
kepala seksi di PT.KBN Jakarta, Popuiasi berjumlah 131 orang dengan sampel
diambil secara proporsional sehingga didapatkan jumlah sampel 57 orang yang
tersebar di lima lokasi kerja dipilih secara acak menurut divisi kerja. Instrumen
yang digunakan untuk mengumpulkan data adalah model angket berskala likert,

Hasil penciitiar'i menunjukan bahwa gaya kepemimpinan
situasional atasan berada dalam kategori sangat tinggi (87,62 %) dari skor ideal,
motivasi kerja berada dalam tingkat sangat tinggi (88,79 %) dari skor ideal, dan

kinerja pegawai berada dalam kategori sangat tinggi (88,86 %) dari skor ideal.
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Terdapat hubungan yang signifikan antara gaya kepemimpinan situasional (X1)

dengan kinerja pegawai (Y) sebesar r = 6,336 (kontribusi gaya kepemimpinan
situasional terhadap kinetja pegawai adalah 11,3%). Perubahan kinerja pegawai
atas gaya kepemimpinan sitnasional adalah = 49,084 + 0,236 X1.
Terdapat hubungan yang signifikan antara motivasi kerja (X2) dengan kinerja (Y)
sebesar 1 = 0,359 (kontribusi motivasi kerja terhadap kinerja pegawai adalah
12,9%). Perubahan kinetja pegawai atas motivasi kerja adalah = 45,486 + 0,289
X2. Terdapat hubungan yang signifikan antara gaya kepemimpinan situasional
(X1) dengan motivasi kerjﬁ (X2) sebesar r = 0,871 (kontribusi gaya
kepemimpinan situasional terhadap motivasi kerja pegawai adalah 75,8%).
Perubahan motivasi kerja pegawai atas gaya kepemimpinan situasional adalah =
15,977 +0,76 X1.

Perlu dilakukan penelitian lebih lanjut fentang bagaimana
pengaruh faktor-fakior lain yang tidak diselidiki dalam penelitian ini terhadap
kinerja pegawai. Hal ini penting bagi penctapan kebijakan dalam rangka

meningkatkan kinerja pegawai, khususnya pegawai PT.KBN Jakarta.
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