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ABSTRAK

Penelitian tentang pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja pimpinan
dengan motivasi sebagai variabel moderating studi kasus pada Universitas Mercu Buana
Jakarta.

Tujuan penelitian adalah untuk menemukan bukti empiris tentang 1). Pengaruh
partisipasi anggaran terhadap kinerja pimpinan di Universitas Mercu Buana dan  2).
Motivasi sebagai pemoderasi hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja pimpinan
di Universitas Mercu Buana.

Populasi dari penelitian ini adalah seluruh unsur pimpinan di Universitas Mercu
Buana tingkat Kepala Bagian, Ketua Program Studi, Kepala Biro/Pusat dan Wakil
Dekan/Direktur, yang jumlahnya mencapai 71 pimpinan.

Dari hasil analisis data dan pengujian hipotesis diperoleh hasil bahwa partisipasi
dalam penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pimpinan. Koefisien dari variabel partisipasi anggaran diperoleh nilai sebesar 0.660
tingkat signifikansi 0.00, dan konstanta 19.822 dengan tingkat signifikansi 0.00. Hal ini
menunjukkan bahwa semakin tinggi partisipasi anggaran, maka semakin baik kinerja
pimpinan sebesar 19,822 satuan. Koefisien regresi variable partisipasi anggaran sebesar
0.660 akan menambah (+) 1 satuan kinerja pimpinan.Dari angka R Square atau koefisien
determinasi adalah 0,350. Hal ini berarti 35% variasi dari kinerja pimpinan dapat
dijelaskan oleh variable partisipasi anggaran, sedangkan sisanya 65% dijelaskan oleh
sebab-sebab atau faktor-faktor yang lain.

Motivasi tidak terbukti memoderasi antara partisipasi anggaran dengan kinerja
pimpinan. Motivasi tidak dapat memperkuat hubungan antara partisipasi anggaran
dengan kinerja pimpinan. Koefisien dari variabel partisipasi anggaran diperoleh nilai
sebesar 1.402 dengan tingkat signifikansi 0.055 dan variable motivasi diperoleh nilai
sebesar 0.337 dengan tingkat signifikansi 0.311. Variabel partisipasi anggaran dan
motivasi kurang berpengaruh dikarenakan konstanta kedua variable lebih besar dari
0.005.
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