
ABSTRACT 

 

 Mergers and acquisitions activities trend have increased along 

with the development of global economy. In Indonesia, mergers and 

acquisitions had shown significant improvements over years, while in 

other modern countries such as Europe, United States and Canada, 

mergers and acquisitions phenomenon has been common business 

activities. 

 Mergers and acquisitions have been alternative growth strategy 

for many companies in the world, since this strategy enables the growth 

level expected to be achieved within a relatively shorter period. However 

this strategy needs to be carefully implemented considering the higher 

failure risk resulted. 

 This research consists of acquisition strategy analysis that was 

done by Akzo Nobel N.V., a Dutch company in specialty chemicals and 

coatings business over its competitor, Imperial Chemical Industries PLC 

(ICI), a British company. This research is also evaluate the impacts of 

acquisition strategy in improving company’s revenue, as well as its 

competitive positions in the market, also gives a brief picture on 

company’s financial conditions after implementing the acquisition 

strategy. 

 

 

 



ABSTRAK 

 

Aktivitas merger dan akuisisi semakin meningkat seiring dengan intensnya 

perkembangan ekonomi yang semakin mengglobal. Di Indonesia merger dan akuisisi 

menunjukkan skala peningkatan yang cukup signifikan dari tahun ke tahun. 

Sementara itu di negara-negara maju seperti Eropa, Amerika Serikat dan Kanada, 

fenomena merger dan akuisisi sudah menjadi pemandangan bisnis yang biasa.  

Merger & Akuisisi menjadi alternatif strategi pertumbuhan bagi banyak 

perusahaan di dunia, karena dengan strategi ini pertumbuhan yang diharapkan dapat 

tercapai dalam waktu yang relatif singkat. Namun demikian strategi ini perlu 

dipertimbangkan dengan sangat hati-hati mengingat masih tingginya tingkat 

kegagalan yang ditimbulkannya. 

Penelitian ini berisi analisa strategi akuisisi yang dilakukan oleh Akzo Nobel 

N.V., sebuah perusahaan asal Belanda yang bergerak di bidang specialty chemicals 

dan coating atas kompetitornya, Imperial Chamical Industries PLC (ICI), sebuah 

perusahaan asal Inggris. Penelitian ini membahas dampak akuisisi terhadap 

peningkatan revenue perusahaan serta posisinya di pasar dan juga memberikan 

gambaran singkat atas kondisi keuangan perusahaan pasca strategi akuisisi 

dijalankan. 

 

 



 

 


