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ABSTRACT

The success or failure of some organizations are determined by the quality
of leadership of people who are in charge in the organization. The opinion reflects
that a leader of an organization has a big role in the organization, thus a leadership
is hoped to have ability to motivate, direct, influence and communicate with the
subordinates in order to reach company’s goal effectively and efficiently. The
facts that happens nowadays are: Firstly, jobs delegation from a leader to the
subordinates cannot reach the point so that it creates gap among divisions in an
organization; Secondly, a leader is not democratic in making a decision; thirdly;
overlapping rules that creates lose of motivation to work.

In order to evince hypothetical research, thus the method used is
compounding regression. Based on the result of the research with the statistic
instrument thus the result can be shown as follows: Firstly, there is a significant
influence of Leadership Attitude variable to 71.4% of the variable of
organizational climate; secondly, there is a significant individua! influence of
Leadership Attitude variable to motivational work with the total influence is
31.1%:: there is a significant individual influence of the Organizational Climate to
the Motivational work (Y) with the total influence is 16.6%; collectively,
Leadership Attitude and Organizational Climate influence motivational work
significantly with the total influence of both variable is 86%.

Since the result of hypothesis has not fully reflected the representation of
whole bureaucracy staff population in Gorontalo province, so that hopes or
recommendations given by the writer are: Firstly, to maximize organizational
climate, so that a leader should do balancing in working life and social life with
the subordinates, develops harmonious synergy with the staffs and support the
staffs to develop themselves whether it is supported by the institute facility or by
their own ability:/Secondly, to enhance staff motivational work, so that a leader is
suggested'to' “do some-issues regirded as fundamental that is : put his’her staff
normally as he /she fecls themsclves as the partner of work, giving deep
understanding to the staff regarding to the organization operating system, shares
the knowledge to the staff regarding to the risk of work and problem-solving,
inspires the staff and stimulates to think creatively.
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ABSTRAK

_ Keberhasilan atau kegagalan yang dialami sebagian besar dari organisasi
ditentukan oleh kualitas kepemimpinan yang dimiliki orang-orang yang diserahi
tugas memimpin organisasi itu. Pendapat itu mencerminkan betapa besar peran
pimpinan dalam suatu oganisasi, schingga seorang pemimpin diharapkan
mempunyai kemampuan untuk memotivasi, mengarahkan, mempengaruhi dan
berkomunikasi dengan bawahannya supaya tujuan organisasi itu bisa tercapai
secara efektif dan effisien. Kenyataan yang terjadi hari ini adalah: Pertama,
pendelegasian tugas dari pimpinan ke staf bawahan tidak tepat sasaran sehingga
memunculkan gap antar bidang-bidang; kedua, Pimpinan dalam mengambil
keputusan tidak demokratis; ketiga, Adanya aturan yang tumpang tindih sehingga
hilangnya motifasi untuk berkarya.

Untuk membuktikan hipotesis penelitian, maka metode yang digunakan
sebagai alat uji adalah regresi berganda. Berdasarkan hasil pengujian dengan
menggunakan alat statistik tersebut diperoleh hasil: Pertama, Terdapat pengaruh
yang signifikan dari variabel Perilaku Kepemimpinan terhadap variabel Iklim
Organisasi sebesar 71,4%; kedua, Terdapat pengaruh individual yang signifikan
dari variabel Perilaku Kepemimpinan terhadap motivasi Keria dengan total
pengaruh sebesar 31,1%; Terdapat pengaruh individual yang signifikan dari Iklim
Organisasi terhadap Motivasi Kerja (Y) dengan total pengaruh sebesar 16,6%;
Secara bersama-sama Perilaku Kepemimpinan dan Tklim Organisasi berpengaruh
secara signifikan terhadap Motivasi Kerja dengan total pengaruh dari kedua
variabel tersebut adalah sebesar 86%.

Karena hasil yang diperoleh dari pengujian belum sepenuhnya
mencerminkan representasi populasi staf birokrasi secara keseluruhan di Propinsi
Gorontalo, maka harapan atau rekomendasi yang penulis rumuskan adalah:
pertamal)| itk iiemaksimumkan iklim organisgsi, maka pimpinan semestinya
melakukan Keseimbangan dalam kehidupan antags pekerjaan dan hubungan social
dengan bawahan, membangun sinergi harmonis dengan staf, dan mendorong staf
untuk berusaha mengembangkan diri sendiri baik atas fasilitas instansi maupun
atas dasar kemampuan sendiri; kedua, untuk menigkatkan motivasi kerja staf,
maka pimpinan disarankan untuk melakukan beberapa hal yang dianggap
fundamental yaitu: menempatkan staf selayaknya seperti Ia merasakan dirinya
sebagai mitra dalam bekerja, memberikan pemahaman yang mendalam kepada
staf mengenai system operasi organisasi, memberikan pengeta.huap kfepada staf
mengenai risiko pekerjaan dan cara memecahkannya, menginspirasi staf dan

menstimulasi agar berpikir kreatif.
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