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Padahal perangkat produktifitas pada lean atau TPS seperti 7 waste bukarlah alat
anali-a melainkan fakta yang dapat teridentifikasi dalam suatu proses setelah proses
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirobbi] ‘alamin washshalatu wassalamu ala ashrafil anbiya wal
mursalin wa ‘ala alihi washahbihi ajmain.

Segala puji bagi Aleh yang memiliki semua yang ada di langit dan semua yang
ada di bumi dan Dialah Yang Maha Bijaksana lagi Maha Teliti.

Shalawat serta salam semoga selalu lercurahlimpahkan kepada teladan umat
manusia Nabi Muhammad saw beserta keluarga dan para sahabammya.

Produkiifias merupakan isu Yyang tidak pemah usang dalem proses
manufakturing, Berbagai upaya dilakukan agar produktifitas terus meningkat dan
berkembang. Subyek yang telah diteliti sejak dinalainya Revolusi Industri ini telah
melahirkan banyak konsep dan teori. Salah satu konsep yang paling awal adalah
analisa kerja dengan menggunakan pela kerja.

Meskipun cukup swal namun aplikasi pela kerja sebagai alat analisa produktifitas
delam dunia industri dan akademis belum cukup luas. Pencarian penulis di halaman
situs perpustakaan UMB tidak berhasil menemukan satu pun penelitian dengan kata
kunci ‘pela kerja’ pada tesis, skripsi maupun laporan kerja praktek. Pengalaman 10
tahun penulis beketia sebagai process dan quality engineer di beberapa industr
manufaktur termasuk perusahaan muitinasional juga tidak menemukan pela kerja
sebagai alat analisa, Di dulam tema-tema seminar nasional yang diadakan oleh
kampus maupun biro konsultan peta kerja juga tidak menjadi tema sentral yang cukup
seksi untuk menarik minat peseria.

Nampekaya salah satu hal yang menyebabkan hal ini terjadi adalah karéna

popularilas peta kerja telah tenggelam dalam jargon-jargon preduktifitas yang lebih

Delakangan seperti lean, line balancing, Toyol2 Production System, dan fainnya.
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ABSTRAK

Produkiifitas menjadi isu yang kuat dalam pabrikasi spring bed merek ADC
selelah investasi berbagai peralatan dan mesin, perluasan area pabrik, penambahan
gedung untuk gudang serta implementasi gistem [T tidak berdampak terhadap jumiah
pengiriman dan terpenuhinya permnintaan konsumen.

Untuk mengatasi masalah produktifitas tersebut dilakukan proses rekayasa ulang
sisiem pabrikasi dengan menganalisa melode kerja menggunakan peta kerja untuk
selanjutnya diidentifikasi berbagai fuktor yang menyebabkan dilakukannya aktifilas
non produktif.

Analisa metode kerja ditakukan dengan melakukan perekaman dan pengamatan
seliap proses selama | jam, Dengan merekam proses ke dalam media video, kegiatan
pengamatan dan pengukuran dapat dilakukan secara simultan terhadap setiap operator
vang terlibat dalam proses dengan meja kerja, alat alau mesinnya masing-masing.

Peta kerje yang dibuat melipuli Diagram Aliran, Peta Operasi dan Peta Proses.
Melalui peta kerja ini teridentifiknsi bahwa aklifitas transportasi merupakan aktifitas
pon produktif terbesar yang menyita waktu proses.

Dari temuan tersebut penelitian merekomendasikan dilakukannya penaiasn ulang
tata lewak proses khususnya di area Tembak Kasur, membagi proses Tembak Kasur-
Comer-Packing berdasarkan kategori produk dengan dan tanpa pitiow fop, mengubah
sisten produksi dari Barch ke One-Piece Flow dan menyediakan operalor yang

berfungsi sebagei feeder pada beberapa proses.

Kata kunci; produkuifitas, analisa kerja, pela kena, metode kerja, rekayasa ulang
proses, spring bed.
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ABSTRACT

Productivity become a strong issue in ABC spring bed manyfacturing since high
investatian in machinaries, extention in area and building and implementation of an
expensive IT system does not make a positif implication to the number of deliveries
and customer arder fullfiiment.

In order to resolve the problem, process reengineering by method analysis using
wark-map studied in this thesis ia jdentify any factors caused non-productive
activities.

Method analysis recorded don monitored every process during an howr. By
recording info video media, monitoring and measuring 1o every operator involved in
process with equipments or machine himself possible to do simultenously.

Work map consists of Flow Diagram, Operation Map and Process Map. The
maps identified that transportation octivities s the non-productive activity which
oSt CORSWME process time.

This finding conduct the thesis o recommend re-lay out process especiolly in
Tembak Kasur area, then divide Tembak Kasur-Corner-Packing processes bosed on
product calegory with and without pillow top, change production system from Ratch
system to One-Piece Fiow system and prepare operafors as feeders in some
Processes.

Key words: productivify, method engineering, method analysis, process
reengineering, spring bed
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