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KUISIONER |

Dengan Hormat,

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudare untuk mengisi Lembar Kuesioner.
Kuesioner ini merupakan penelitian untuk memenuhi sebahagian persyaratan untuk
memperoleh gelar MAGISTER MANAJEMEN Universitas Mercu Buana Jakarta. Hasil
atau nilai dari kuesioner ini akan dipergunakan untuk kepentingan pengembangan
ketlmuan/akademis, Terima Kasih.

A. Beri tands silang ( X ) pada kotsk yang disediakan dan atau diisi sesuai
permintaan.

Kxarakteristik
1. Jenis Kelamin Bapak/Tbu/Saudara.

Pria EI Wanita
2. Usia Bapak/Thu/Saudara saat ini.

s/d 30 tahun El 41 tahun s/d 50 tahun

m 31 tahun s/d 40 tahun E] diatas 50 tahun

3.  Pendidikan terakhir

Stratal E]smz E'StrataS

4. Lamg Bekerja Bapak/Tbu/Saudara.

El <10 tahun EI 11 tahun s/d 20 tahun E > 20 tahun




E. KRITERIA PENILAIAN JAWABAN No. Is/d II:

JAWABAN  Sangar Tinggi (ST)
Tinggi (T
Cukup Tinggt (CT)

1. Perilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah

Tidak Tinggi {TT)
Sangat Tidak Tinggi (STT)

Pertanyasn

5T

cr [Tr s

Berarientas] Tugas,

1. Dapat memonage program dan realisasl program
pendidikan sekolab

2. Meningkatkan kualitas pembelajaran dalam hal KBM dan
standar kompetensi

3, Mengnage program dan reallsasi pengembangan guru
untuk meningkatkan mutu dan profesionalisme

4. Merencanakan dan meningkatkan prestasi kegiatan non
akademik

S. Merencanakan dan mengendalikan program
pengembangan sarana dan prasarana serta fashitas
sekolah

6. Bekerja keras untuk mecapal keberhasllan sekolzh
sebagai organisast pembelajaran {fearning organization)

7. Mengldentifikasikan dan mengukur serta melakukan
pertemuan tinjauan kemajuan perlodik tentang hasil
kinerja yang dicapal.

8. Kepala Sekolah memiliki pengalaman, pengetahuan dan
keahiian memimpin

Berorientasi Hubungen

5. Mampu bekerja rasional, kreatif, objektlf, disiplin,
teladan, fleksibel, beradaptast dengan guru dan
lingkungan sekolah.

10. Mengembangkan akhlak mulla, membina kepribadian
dan perilaku bersama guru

11. Mengendalikan dirl dalam menghadapl masalah dan
membantu pemecahan masalah guru maupun siswa

12. Memotivasi dan memberi apreslasi kepada guru dan
siswa agar selaiu meningkatkan prestasi

Berorlentas! Perubahan

13. Mengevaluasl dan malakukan tindak janjut perubahan ke
arah yang lebih balk untuk  mewujudkan kuaiitas
pembelajaran

14. Mejakukan perubahan dalam rangka menambah dan
meningkatkan prestas| kegiatan non akademlk siswa

15, Mengevaluast dan melakukan tindak lanjut pada kinerja
guru dan keberhasilan sekolah sebagai fearning

organization.




II. Kemunikasi Interoal

JAWABAN Sangat Setuju (SS)
Setuju (8)
Cukup Setuju (CS)
Tidak Setuju {TS)

Sangat Tidak Setuju  (8T85)

Pertanyaan

Jawaban

55

sTS

Komunikasi Vertiksl

1. Semua kebijakan yang diinstruksikan kepala sekolah kepada
guru sudah dipahami dengan baik

2. Kepala sekolah selalu memberi informasi yang up fo date
berkaitan dengan pelaksanaan KBM

3. Kepala sekolah meminta guru wnnk selalu mengikoti
pertemuan baik rutin, insidental seperti perihal UAN
kengikan kelas dan sebagainya

4, Kepela Sekolah dan Guru sudah membuat dan menentukan
saluran komunikasi (memo, pengumuman, surat, telepon
paralel, email, sms, pesan lewat komputer intern dan tatap
muke).

5. Penyampain informasi dilakukan sesuai ketentuan yaitu
menggunakan memo, pengumunan, surat, telepon paralel,
ernail, sms, pesan lewat komputer intern dan tatap muka,

6. Guru dapat menyampaikan suatu ide, saran maupun kritikan
yang bersifat membangun kepada pibak sekolah

7. Guru menyampaikan laporan hesil kinerja per periode yang
telah ditentukan

Komuosikesi Horzontal

8. Guru dapat memecahkan permasalahan yang terjadi dengan
rekannya

9. Mengadakan tukar infomasi dengan guru mata pelajaran [ain
yang relevan '

10. Bagian Kesiswaan dapat berdiskusi dengan bagian Humas
perihat kegiatan non akademik siswa

11, Bagian Kurikulum dapat melakukan pertemuan dengan
bagian kesiswaan perihal prestasi anak

Komnnikasi Diagonal

12. Guru melakukan diskusi dengan guru lain sesama mats
pelajaran

13. Mengkensultasikan pemecahan masalah yang terjadi pada
kepala sekolah

14. Guru dapat bertukar informasi pada rekan kerja atau pihak
sekolah

15. Guru bekerja sama dengan tata usaha scbagai pendulaung
kelancaran pekerjsan.




III.Kinerja Guru

JAWABAN Sangat Baik (SB}
Baik (B)
Cukup Baik (CB)
Tidak Baik {TB)
Sangat Tidak Baik  (STB)
Pertanyaan Jawaban
5B B |TB
Pedagogik

1. Memahami dengan baik ciriciri peseria didik

2. Memahami dan mengembangkan potensi-potensi anak didik.

3. Menguasai berbagai mode] dan strategi serta prinsip KBM.

4, Menguasai pendekatan pedagogik dalam permasalahan
pembelajaran.

5, Memberikan perhatian dan motivasi secars tems menenis
kepada anak didik

6. Menilai dan mengevalvasi kemajuan belajar peserta didik
secara total.

Kepribadiaa

7. Memiliki komitmen dan disiplin tinggi dalam melakukan tugas
sebagai guru vang telah memiliki sertifikat pendidik

8. Memiliki rasa kasih sayang kepada peseria didik tanpa
membeda-bedakan.

Profesional

9. (Juru menguasai mateti mata pelajaran pada bidang atau
keahliannys.

10. Menguasai learning equipment (peralatan pembelajaran) dan
learning resources (sumber daya pembelajaran) yang
diperlukan dalam KBM.

11. Menguasai cara menyusun rencana pelajaran yang mengemas
isi, media teknologi dan valves dalam setiap proses
pembelajaran.

12, Dapat mengembangkan karya inovasi, mengikuti kegiatan
{imiah (misalnya seminar konferensi), dan aktif dalam
melakukan Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (PKB)

Soslal

13, Mampu memshami berbagai faktor yang berpengaruh dalam
menciptakan lingkungan belajar.

14, Mengerti berbagai faktor sosial-kulturst dap ekonomi yang
berpengaruh terhadap anak didik.

15, Mampu memahani pentingnya hubungan antara sekolah
dengan orang tus yang berpengaruh terhadap proses
pendidikan anak di sekolah.




o

HASIL UJI DESKRIPTIF

Frequencies
) Statistics
Jenis Ketamin | Usla Responden | Pendidian | Lama bekerja
N vei 56 e 56
Missing o _ D!_ o sq
Frequency Table
Jonds Ketamin
1 Cumulative
X Frequency Pll_rmnt \i’ulid_l:.amant Pu:oant
Nalid  LakiLak 18 32.1 32.1 2.1
Persmpuan 38 87.9 67, 100.04
Towd 56 1uu.u| . 1m.:| )
Usia Responden
_ Cumulative
Fraquency | Percen Vali Percent Fercent
Naid | s/d 50 tehun 1T  EED 36 3
31 tahun s/d 40 tehun 14 Zﬁ.:r 25.0/ 28,
A1 tahun sid 50 tahun 20 35, 6.7 64,
diatag 50 tshun 20 357 357 $00.
Totsd 58 100.0| 100.0]
Pendidun
- Cumulative
Froaguency Parcent WVakd Percant Peicait
Falid  Seata + o a4 83| 6.
Strata 2 18.1 18.1 100.
Tolal ) 521 100.04 100.0|
Lama bekecja
- Cumuigtive
Frequency | Perant | Valid Percen Percent
valid <10 tahun 4 74 71 7.1
11 tahun &/d 20 tahun 18 32.1 321 3.
» 20 taw 34 807 ﬁu,'_rl 100,
Total 58 1Dﬂ.01 100.0




Frequencies Perilakn Kepemimpinan

Xl11 X12 X131 X14 | X5 ) Xie | X17]| X18
N Valid 56 56 56 56 56 56] 56 56
Missing 0 0| 0 0 ] ﬂ\ 0 0
Total
X19 | X110 | X111 | X112 | X113 | X114 |X115| Score
N Valid 56 36 56| 56 56| 56| 56| s
Missing 0| HL 0 0 0 U\ o {
Frequency Table
X11
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Tinggi 2 36 36 3.
Cukup Tingpi 17 304 304 339
Tinggi 19 339 339 67.9
Sangat Tinggi 18 32.1 321 1040,
Tedtal 56 100.0] 100.0|
X112
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Tinggi 7 12.5 12.5 12,5
Tinggi kY| 55.4 55.4 ﬁ?,j
Sangat Tinggi 18 321 321 100,
Total 56 100.90 100.0|
X13
Curmulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Tinggi 15 26.8 26.8 26.8
Tinggi 28 50.0f 50.0 76. 31
Sangat Tinggi 13 232 23.2 100,
Total 56 100.0 100.¢




X14

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
WValid Tidak Tinggi 3 5.4 5.4 54
Cukup Tinggi 20| 357 35.7 41.1
Tinggi 18 321 2.1 73.2
Sangat Tinggi 15 26,8 26.8 100.0¢
Total 56 100.0f 100.0
. X15
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Tinggi 5 8.9 3.9 39
Cukup Tinggi 16| 28.6 286 375
Tinggi 20 357 357 73
Sangat Tinggi 15 26.8 268 ELIR
Total 56 1000 100.0
X1é
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Tinggl 2 36 36 36
Cukup Tinggi 14 25.0 25.0 28.6|
Tinggi 30 536 536 821
Sangat Tinggi 10 17.9 17.9 1040.04
Total 56 100.0 100.0
X17
Cumnulative
Frequency | Perceat | Valid Percent Percent
Valid Tidak Tinggi 7 12.5 12.5 12,5
Cukup Tinggi 14 25.0 25.0) 37.5
Tinggi 29 51.8 51.8 2893
' Sangst Tinggi of 107 10.7 100.9]
Total 56|  100.0] 100.0




X183

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Tinggi 22 393 39.3 39.3
Tinggi 3l 554 55.4 046
Sangat Tinggi 3 54 54 100.0]
Total 56 100.5| 100.0
X19
Cumulative
Frequenicy | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Tinggi 2 3.6 3.6 3.6
Tidak Tinggi 3 34 3.4 89
Cukup Tinggi 11 19.6} 19.6 28.
Tinggi 31 554 55.4 83.
Sangat Tinggi 9 16.1 16.1 100.
Total 36 100.0 100,90
X110
Cumulative
Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Tinggi 2 3.6 36 3.6
Tidak Tinggi 2 36 36 7.1
Cukup Tinggi i2 214 214 28.64
Tinggi 21 315 315 66.1
Sangat Tinggi 19 339 339 100.90|
Total 36 1000 lﬂﬂﬂ\
X111
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Tinggi 2 36 3.6 36
Tidak Tinggi 2 36 36 7.1
Cukup Tinggi 11 19.6 19.6 26.8
Tinggi 25 44.6 44.6 71.4
Sangat Tinggi 16 28.6 28.6 100.0}
Tonal 56| 100.0 16010




Xin

Cumulative
Frequency } Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Tinggi 2 16 3.6 3.6
Tidak Tinggi 4 7.1 11 11].7|
Cukup Finggi 8 143 14.3 25.0
Tinggi 26 46.4 46.4 7.4
Sangat Tinggi 16 28.6 28.6 100.0}
Total 56 100.0| 100,90
X113
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Tinggi 8 14.3 14.3 14.3
Cukup Tinggi 10 17.9 17.9 32.1
Tinggi 24 429 42,9 75.
Sangat Tinggi 4 250 250 IHG.J
Tatal 56 lﬂﬂ,ﬂ| lﬂl'.).l}|
X114
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Pescent Percent
Valid Sangat Tidak Tinggi 4 7.1 7.1 7.1
Tidak Tinggi 2 36 3.6 10,7
Cukup Tinggi i4 25.0| 25.0| s
Tinggi 22 393 393 75,
Sangat Tingpi 14 250 25.0 100.
Total 56 104.0 100.0
X115
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
(Valid Tidak Tinggi 2 36 36 3.6
Cukup Tinggi 13 23.2 232 26.8
Tinggi 26 46.4 46.4 T3.2
Sangat Tinggi 15 268 26.8 100.0§
Total 56, 100.0| 100.0]




Frequencies Komunikasi Internal

Statistics
X21 X22 X3 X24 X25 X26 X27 328
[N Valid 56 56 56 56 56 36 56 56
Missing 0 0 0| 0 0 i} 0] o
Tatal
X29 | X210 | X211 | X212 | X213 ] X214 { X215 | Score
N Valid 56 56 56 56 56 56 56 56
Missing ﬂ. 0 0 0 0 0 b 0
Frequency Table
X1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 36 3.6 3.6]
Tidak Setuju 3 54 54 3.9
Culup Setuju 14 25.0 250 339
Setuju 23 41.1 41.1 750
Sangat Setuju 14 25.0 250 100.0
Total 560 1000 100.0[
X12
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 54 54 54
Cukup Setuju 22 393 393 44.46)
Setuju 18 32.1 32.1 76.8
Sangat Setuju 13 23.2 232 100.0]
Total 56 100.0 100.¢




X13

Comulative
Frequency | Percent { Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 3.6 3.6 3.6
Cukup Setuju 16 28.6 28.6 321
Setuju 25 44.6 44.6i 16.8
Sangat Setuju 13 3.2 23.2 1000}
Total 56 100.0 106.0
X24
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 5 8.9 8.9 8.9
Tidak Setuju 5 3.9 3.9 i7.9
Cukup Setuju 18 321 32.1 50.0
Setuju 20 35.7 35.7 85.7
Sangat Semju 8 14.3 14,3 160.091
Total 56 160.0 100.0|
X215
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 4 7.1 7.1 1.1
Tidak Setuju 8 14.3 14.3 214
Cukup Setuju 18 i 32l 33
Setuju 14 25.0| 25.0 Tﬁq
Sangat Setuju 12 2t.4 21.4 100.0
Total 56 100.0 100.0
X26
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 4 T.1 7.1 71
Cukup Setuju 18 321 321 13
Setuju 24 429 42.9 82.1
Sangat Setuju 10 17.% 17.9 100.0|
Total s6] 1000 100.0




X27

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setujn 3 54 54 5.4
Cukup Setuju 19 EX R 339 393
Setuju 27 482 48.2 §1.5
Sangat Setuju 7 12.5 12.5 100.0}
Total 56 100.0 100.0
X238
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
[Valid Sangat Tidak Setuju 2 3.6 3.6 36
Tidak Setuju 5 89 8.9 2.5
Cukup Setnjv 18 321 321 44.6
Setuju 19 339 RXR ’?&2'
Sangat Setuju 12 214 214 100,
Total 56 100.0 100.0]
X29
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 54 54 54
Cukup Semju 14 25.0{ 25.0 304
Setuju 23 41.1 41.1 7t.4
Sapgat Setuju 16 28.6 28.6 100.0}
Total 56 100.0 1000
X210
Curnulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 3.6 3.6 3.6¢
Cukup Setuju 14 25.0 250 28.6
Setuju 24 429 429 71.4
Sangat Setuju 16 28.6 28.6 100.0|
Totl 56 100.0 1.0




X211

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidsk Setuju 2 36 3.6 36
Cukup Setuju 14 25.0| 25.0| 28.6
Sefuju 23 41.1 411 69.
Sangat Setujo 17 304 304 1IN
Tatal 36 1000 100.0f
X212
Cumulstive
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Yalid Cukup Setiju 11 19.6 19.6 19.6
Setuju 23 41,1 41.1 60.7
Sangat Setuju 22 3ol 303 100.0]
Tatal 56 100.0 100.0
X213
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 16 36 36
Tidak Setuju 3 5.4 5.4 g9
Cukup Setuu 17 30.4 304 393
Setujy 15 20.8 268 66.1
Sangat Setujv 19 3110 339 100.0}
Total 56 1 I}I}.ﬂl lﬂﬂ.ﬂ|
X214
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 2 16 36 3.6
Cukup Setuju 10| 17.9 17.9{ 214
Setuju 27 482 48.2 69.6
Sangat Setuju ¥ 304 4 100.0]
Total 56 100.0 100.0




X215

10

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Sangat Tidak Setuju 2 6 3.6 3.6

Tidak Setuju 4 7.1 71 10.7

Cukup Setuju 8 143 14.3 25,

Setuju 25 44.6 44.6 69.

Sangat Setuju 17 304 04 104,

Total 56 100.G 100.0
Frequencies Kinerja

Statistics
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8

N Valid 56 56 56 56 56 56 56 56

Missing ¢ 0f 0 0f 0| 0 of 0

Total
Y9 Y10 Yil Y12 Y13 Y4 Y15 | Score

N Valid 56 56 56 56 56 56 56 56

Missing 0 0| Q 0 0 0} 0l 9
Frequenacy Table

Yl
Cumzlative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Tidak Baik 2 6 3.6 36

Cukup Baik 7 12.5 12.5 16.1

Baik 9] 339 339 50.0

Sangat Baik 28 50.0 50.0 100.0

Total 56 100.0 100.0




Y2

Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cuekup Baik 0 16.1 16.1 16.1
Baik 27 432 482 64.3
Sangat Baik 20 357 35.7 100.0¢
Total 36 100.0| 1{4).0|
Y3
Cumnlative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
alid Culkup Baik 12 214 214 214
Baik 23 41.1 41,1 62.5
Sangat Baik 21 375 375 100.0]
Tatal 56 100.0| 100.0|
Y4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Baik 10 179 17.% 17.5:
Baik 22 393 393 57.1
Sangat Baik 24 42,9 429 100.0]
Total 56 100.0| 100.0|
YS
Cumulative
e Frequency { Percent | Valid Percent Percent
{Valid Tidak Baik 5 89 8.9 8.9}
Cukup Baik 13 232 23.2 321
Baik 26 464 46.4 78.6
Sangat Baik 12 214 214 100.0
Total 36 100.4 100.0

11



Y6

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Baik 5 8.9 3.9 8.0
Cukup Baik 11 19.6 19.6 28.6
Baik 30 53.6 53.6 82.1
Sangat Baik 10 17.%9 17.% 100.0}
Total 56 100.0 100.0
Y7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Baik 3 54 54 54
Baik 36 64.3 64.3 69.6
Sangat Raik 17 30.4 304 lﬂﬂ.ﬂl
Total 56 100.0 100.0
Y8
Comulative
Frequency { Percent | Valid Pervent Percent
Valid Cukup Baik 8 14.3 14.3 14.3
Baik 33 58,9 589 732
Sangat Baik 15 26.8 26.8 100.0}
Total 56 100.0 100.0
Y9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Baik 5 89 8.9 8.9
Baik 34 60.7 60.7 60.6
Sangat Baik 17 30.4 304 100.0
Tatal 56 100.0| 100.0

12



Y10

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
[Valid |[Tidak Baik 5 9 LAY 8.9|
jCukup Baik 10 179 17.9 26.8
Baik 21 315 35 64.3
Sangat Baik 20| 357 357 1000
Total 56 100.0 100.0|
Y11
Cumulative
Frequency | Percent | Yalid Percent Percent
Valid Tidak Baik 2 36 36 3.6)
Cukup Baik i 19.6 19.6 232
Baik 21 375 3NS5 60,71
Sangat Baik 22 39.3 393 1[H].D1
Total 56 100.0| 100.0|
Y12
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Baik 2 36 36 3.
Cukup Baik 12 214 2t 4 25.
Baik 24 42.9| 429 67.9
Sangat Baik 18 321 32.1 190.
Total 56 100.4 100.0 0'
Y13
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Cukup Baik L 17.9 1?.9[ 7.9
Baik 21 315 315 55.4
Sangat Baik 25 44.6 44.6 100.0]
Total 56 100.0 100.90

13



Yi4

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Baik 2 36 3.6 3.6
Cukup Baik 10 17.9 17.9 21.4
Baik 24 42.9 429 64.3
Sangat Baik 20 5.7 35,7 mu,n‘
Total 56 109.0 100.0
Y18
Cumulsative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
fValid Cukup Baik 8 143 143 143
Baik 22 39.3 39.3 53.
Sangat Baik 26 46.4 46.4 10{13‘
Total s6f  100.0 100.0

14
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ﬂ LAMPIRAN 3‘]

UJI RELIABILITY

Reliability Perllaku Kepemimpinan Kepala Sekolah

Casa Procassing Summary "

N %
JCases  Valid 56 100.
Excluded" 0
- Total 100.
a. Listwine deletion basad on all variables in the
procadure
Reilabilty Stetistics
ka:'-bld'l': Alpml N of ftams
877|
Scale Mean if Cronbach's Alphal
Nem Deleted If ttern Deleted
D11 53.8571
%12 53.8071
X13 5.
e )
15 24,0000
X168 53,9484 I
017 54.1
)18 54.1 '
X1E 54.0536
P10 83.8571 HA2
X111 53,6620 £3%
J;u 12 £3.59107) 58,
413 84.0179 353
114 84, zl
LSACT T '




Reliability Komunikasi Internal

Case Processing Summary
N %
|Cases  Valid 55 100.
Exthuded’ 0
Tatal 58 100,
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Rellsbility Statistics
lCmnhad'l's Alpha| N of ltems
533 15{
ham-Tetal Statistics
Carrecied
Seale Vaniance if|  ltem-Total  |Cronbach's Alpha
ltem Deletad Comelation if ltem Ceteted
21 53.470 340 B30
K22 52.809 A58 a2
23 S84 180| 837
[X24 51. 424 82
X256 48,782 SED 815
X265 53 545 420 g25)
hrr 53.270 503 a1
K28 489.875 581 414
X20 51.908] 543 .ami
X210 52.838 510 820
5211 54,182 37 B27
X212 54.135 A3 B24
K213 50.801 ABO 821
X274 52262 451 821
(X215 50.813 531 Bi7,




Reliability Kinerja Guru

Cang Procassing Summary
N %
[Cases  Valid 56 100.
Excluded" o
Total 56 100.

a. Listwiga datetion bagad on all variables in the
procadure.
Raliability Statiatics

lCmnhauh's Alphll N of ltams

4135 158
Item-Total Statistica
Corrected

Scale Mean if |Scale Varignce If|  ftem-Total  tCronbach’s Alpha

ltarn Dadetad ltarn Duloted Comralation if ltam Daleted
1 &7.52580| 42,711 Sz 265
Y2 57.7321 43,227 £62 B8
\E 57.7679 43.927 528 869
¥4 57,8788 42 B40 658 462
Y5 £8.12580 4407 423 A73
YS 581250 44,039 A54 87
Y7 57.6788 45 8548 483 a7
L 57.2036 47.033 273 b7a
YD E57.7143 47.1 Qﬂr 278 x: !
Y10 &7.6288 42 688 .499f B70
ki LTR 41.543 a5 ,BEDI
12 5T 9206 41.665 583 BB5
Y13 &7.0807 42,4100 .Tﬂﬂr 880
Y14 578214 #3.058 562 .BBiI
Y35 57.8071 44.007] 547 R )
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HASIL UM SPSS MULTIKOLONIERITAS DAN AUTOKORELASI

Uji Multikolonieritas

Coefficient Correlations®
Perizaku
Kepemimpinan
Kepala Sekclah | Komurikas! Inkemal
X1 X2)
1 Comelations  Paeilaku Kepemimpinan 1.000 .66
Kepsia Sekolah {X1)
Covariances  Perllaku Kepemimpinan 010 =007
Kepala Sskotah (X1}
Kamunikesi bvbemal {X2) -007 011
a. Depandent Varlable: Kmerja Guru (Y)
Coefficlent i
Collinearity Statistics
Paodel Tolerance VIF
1 (Conadant}
Komunosi intemnel {X2) San 1.765
Petilsiy Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 560 1.785
&, Dopenden, variable: Kinerjs Guru (¥}
Uji Autokorelasi
Model Summary®
5id. Emer of the
|Mods R R Square | Adjusted R Square Esfimate Durbin-Watgan
1 Tea'l 815 800| 446318 2.1501

a. Pracicions: {Constant), Perkakul Kepemimpinan

bs. Dapandent Variable: Kinerje Guru (¥)

Kepala Sekolah (X1), Komunikasi Irternal (X2)
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CORRELATION MATRIX Dan REGRESSION

1. CORRELATION MATRIX
a. Correlations Dimensi X1 dengan Y

Correlutions
{Berorientesi] Bererientasi §Berorientasi
Tugas | Hubungen | Perubshan | Pedagogik [Kepribadian| Profesionsd
&) (X124 (Xid; (Y1) Y2} (Y3 | Sosisd 1Y4)
i  Posraon Comelation i A" 514 e 349 A3 333
Tupas X1 o (5 tniled) L I 003 001 .
N 561 % 56 56 56 54| 5
i Pearsm Correlation S8 I 458" o A6 " .uﬂ
1) Sig {2-mil=d} 000} D00y .non 003 .
N 56 5 56 5E 56 56 56
| Pearson Comation A4 458" 1 A" ETTY Ja- 4377
1% Siy. {2-tailed) _mnl mi;l 0od| D04 004 00l
N 56 5 15 56 56 56 sk
Pexmon Coveelation £ A9 A" 1 a5 55" &517
T} Sig. (2+aiked) . Oi:l] 000 003 000 .
N 5 56 5 6 56 0:3
isn_Pewsot: Correlation T | 8% %0 T 7]
F ) Sig. (2-tailod) 003 003 oo4d 003 004 201
N 56 56 56 56 55 56 56
sootl  Pearson Comelation Fire 1] 1‘1 Er Ty Ag4” 1 S50
) Sig. (2+tailod) 801 000 004 000 004
N 564 56 56 56 56 56
il (¥4)  Pearson Correlation 53" 542" A £51" A 560" 1
Sig. {2-miled) 000 D00 001 000 K1) ol
N 5 stsl ") 56 56 % s6f
——— i
*, Comelation is significant st the 0,05 level {2-miled).
*4 Comeletion s Xignificant at the ¢.01 level (2-tailed).
Inter-Item Correlation Mutrix
H - .I B i -
Hubmgan | Perubahen | Pedegogik K.epribadian | Profesional
(X12) (X13) (Y1) (¥2) (¥3) | Sosial{Y4)
482 A4 592 M9 439 513
l.nm[ A58 A9 362 A1 542
A58 1.000| A469) 56 374 437
A9 A5% 1.000 a5 545 551
362 354 50 L.000 384 ]
s 374 543 As4 1.000 5
542 437 451 312 5 1.




Correlations Dimensi X2 dengan Y

Kotuunikas! | Komunikasi | Kamunikass
Vertikal | Horizontal | Diagonal | Pedagogik |Kepribadian| Profesional | Sosial
(X21) {X22) [X23) {Y1} Y2 (¥Y3) {Y4)
Komunfkasi  Pearson Comelation 1 A3 4127 605" 277 319" 5697
:x*;‘]if“l Sig. (2-tailed) 000 o0 000, 003 004 000k
N 56 36 36 56 56 56 56
Komunikasi  Pearson Coerelation S t 570" 41 303 5567 4m0"
H&';E?W Sig. (2-taikd) 000| 000 000 023 oo|
| N 56 56 56 36 56 56 a::l
Komunikasi  Pearson Correletion 412" KT 1 447" 368 5167|454
g;‘;"}“’ Sig, (2-tailed) 002 000 001 002 o00| 000
N 56 56 56 56 56 36 5
|Fadaauﬂ;ik Pearson Coerelation B0 Sa” 447 1 3507 S457 681
(Y1) Sig. (2-taited) 000| 000 001 008 aoo]
N 16 56 56 564 56 56 02{61
Kepribadian ~ Pearson Comelation 27" 303 268" 350" 1 Al 512
2 Sig, (24ailed) 003 002 002 002 004 00
N 56 14| 56 56 56 56 ¢
Profesionel  Pearson Correlation a9t 556" 316" 545" 384" 1] 560"
3) Sig, (2tailed) 004 000 000 000 004 .
N 56 56 56 56 56 36 Dg‘s)l
Sosial (Y4)  Pearson Cosrelation S8 490" 454" 651" 312 560" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 001 000
N 56 56 56 36 56 55 56|
*. Covralation e ignficant at the 0,05 level 2-1ailed),
. Corralatian is significant et the 0.09 leve! (2-tailed}.
Toter-[tem Correlation Matrix
Komunikasi | Komunikes!
Komanikesi | Horizontal Diagonal Pedagogik | Kepribadian{ Profesional | Sosial
Vertikal (X21) (22} {(X23) (Y1) (Y2} (Y3} (Y4)
omunikesi Vertikal 1.000| 531 412 605 277 379 369]
21
omlnikm' Horizontal 531 1.600| S70f 341 303 556 490]
- i Diagonal A12 70| 1.000 447 368 516 A54
(X23)
Pedagogik (Y1) 405 541 A47 1.000 350 545 651
epribadien {Y2) 21 36 368 356 1,600 384 312
Profesional (Y3} 37 3556 s 545 384 1000 5
Sosial (Y4} 569 490 454 651 312 560 |.n;;|




Correlations antar Variabel

Correlations
Perllaku
Kapemimpinan
Kepala Sakolah Komunikasi Kinarja Guru
X1) Internal (X2} {Y)
Periiak Kepemimpinan _ Pearsan Comelation 1 8631 704
Kopala Sekoian (X1} g (2.1apad) 000 000
N 56 56
[Komunikas) Irtemal 0C2) Pearson Comelstion 83| 1 725
Sig. (2-talied) 000 000
N 56| 56
Kinerja Guns (Y} Pearson Corretation T04 725" 1
Sig. {2-tailed) 000 000
N 58 56 56

_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Regression

Variables Entered/Removad

IMudat Variablas Entered Variables Remavad Mathod
1 |Fariiaki Kepamimpinan Kepala .|Enter

Sekolah {X1), Komunikasi

[trtomai (x2)*
a. Al requested variables antered.

Modst Summary
Adusted R} Std. Eror of the

JModcl R R Square Squara Estimate
4 784% 815 .800| 4.46318}

a. Predictors: (Constant), Pedlaku Kepermimpinan Kepala Sekolah (X1),
Kormunikas! Infemal (2)

ANOVA"
lMudﬁl Sum of Sguares df Mean Sguara F Sig.
1 Regmssion 16583 .856] 2 841.879 42208  .000"
Rasgidusl 1055.758 53 1 9.9201
Total 2730.714 56

p. Dapandant Varable: Kineda Guru {Y)

a. Pradictors: (Conatant}, Pesiaku Kepemimpinan Kepaka Sekoish 41}, Kemunikesi Intemal {#2)

Coafficlents®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficiants
Model B Std. Eor Beta i Sig.
1 (Conetant) 17.682 4,849| 3.547 001
Homuntkas! Intemal (X2) 422 104 AB1 4,045 OOOr
Farlaky Kapaminpinan 3490 L0 208 3,484 001
Kapala Sekolah (%1}

a. Dependant Varlable: Kinerja Guru (Y)
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| A—

v, = dk pembilang
LL ¥2 4 W X M ® 40 K T
1.82

"
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TABEL t dan r product moment dengan signifikansi $%

] i T abshgial ] Taugiromtar | Tabglrueown
7 1 - .
2 2.9200 T 09000 0.9500
3 2.3534 316804 b 5054 A DATES
4 2.1318 27754 0.7263 08114
5 20160 2.5706 016604 0.7645
5] 1.5432 2 4469 08215 07067
7 1,848 28645 O.5E22 D.6664
B 1.A%04 9080 D.5454 0.€318
8 v.831 2on2p D5214 0.6021
10 . 18125 2ooaf 04873 0.5780
11 1. 7964 2.2010 n4TERZ 05520
12 17828 2.17a8 0 AST6 5374
2 1,770 2. 1804 0. 4400 05140
4 1. 7813 2. 1448 0. 4255 04973
T 17884 2. 1314 0.4124 CLARE
1B 1.7485 2.1589 0.4000 0. 4882
17 1. 7488 2.1008 0. 3887 0555
" 1. 7341 21000 0.37RY 04438
) 1. 7a03 20030 0.3867 0. 4328
20 1.7247 20880 0.3588 D AZET
a 1.7207 20790 03515 04132
= 1.7171 2 orah 03438 kg4
23 17430 20807 0_3385 03961
24 17109 2 083U 03307 cun.am
o5 1.7081 2 0558 03233 3808
26 1.7058 2 0655 03172 0.3
7 1 7033 Zos1a 3116 03673
28 1.7011 2 0484 £.3061 03810
. ged 2.0452 013009 03650
g 18073 2.0423 029680 03454
at 1.8055 2.039% 0.2814 03440
az 1.80390 2.038% gmn 3-%
o345 RE 3
3 1o 2.0%22 02785 0 3291
16806 " 2.0 n. .
% 1.6883 20281 g:gg &m
a7 +.8871 2 o262 _ o.9t80
+.8E80 2.0244 0.2638 .
g 1.884% 20237 02005 gm
s 1 mASg 20211 gz&m 0.5034
41 18820 201595 D'Mm12 Py 3
e 1.BAZO 2018t . 02970
ez G2483 204
43 1.6811 2.0187 . zass o
a4 +.8802 2.0154 g o290
AS 1.6784 o,zmm g.ae7e
4 1.8787 2.0120 . - er
&7 16779 20117 02377 02818
pod g 000 g 2308 02758
4B 1.6768 20005 y 02752
Bl 1. GrED 2 O0A5 0.27306 02732
1.6753 2.007H O.2TE4 0 2ea
55; 1.6747 2.0066 02262 e
1.6744 2.0067 D224 o Soan
53 [ ) 20040 .22
fand i 2.0040 0.2201 02008
’i‘.ﬂ 1.6725 £.0O32 &;:gé oy
1.6720 2.002% 2 0.2542
4 16716 2.0017 02144 O aat
e BT 2.0010 0.2 o ZEOO
59 o 2.0003 02108 2600
BO 1'“% 1 8990 02081 g;:ﬂ‘ .
81 1 e 10900 02075 Ot
a2 otod 10003 2058 P
83 by 1.9977 0.2042 Ot
64 1',“5 1.8971 0.2027 02407
8% 1 1.0a05 02012 02387
BG 16583 “m 0. 1087 dzﬂ
A \eers 1.9965 o 02335
15878 : 0.1968 :
8 1. 5048 02318
1.85T2 R
56 1.0044 Q230
1.6E50 0. 1840
0 . 1.993D 0.22B7
1.5885 01827
7 1.9095 02572
= 1.8863 s 01914
Ja. LEGSD

Sumber : Analisis Multivariate SPSS, Imam Ghozali (2005 : 291)
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STRUKTUR ORGANISASI
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HASIL UNAS 3(TIGA) TAHUN TERAKHIR

Ksterangan

30 di bawah nilai

4227 & 42,48 .
fandar nasiongl |
41.49 6 41.62 6 258 100 | 33 Ujian ulang
6 Tidak Lulus
2009 | 40,55 f 40.3 f 2N 97.7% (Ujian Pket C)

SMA N 101 Tahun 2011

DATA SISWA DITERIMA DI PERGURUAN TINGGI NEGERI

3(TIGA) TAHUN TERAKHIR
siswa 12.8
2 2009-2010 36 dari 258 siswa 13.9
3 2010-2011 38 dari 260 siswa 14.6
SMA N 101 Tahun 2011




PRESTASI SEKOLAH 3{TIGA) TAHUN TERAKHIR

1. gﬂ“ﬂf";“g;m““ Grap | ganKota | 2010 | Juara2
2. 'B(:-{ﬁ;;‘g:“k Silat Individual | Kab/Kota | 2010 | Juara3
3. | Kejuaraan Kempo Bulungan Cup | Individual | Kab/Kota | 2010 I ]
4, | Kejuaraan Pencak Silat Group Propinsi 2010 Juara 3
5. | Kejuaraan Futsal Putra Group Kab/kota | 2010 Juara 3
6. | Kejoaraan Tandy Grup | gubKota {2010 | Juaral
7. | Alba Cup Music Festival Grup Kab/Kota | 2010 Juara 1
8. | OOSN Pencak Silat Group | Kab/Kotn | 20i1 | Juara |
9. | OOSN Lari 100m Group | Kab/Kota | 2011 | Juaral
10. | O8N Lompat Tinggi Growp | Kab/Kota | o1 | Juara3
£1.{ OOSN Tennis Meja Group | Kab/Kota | 2031 | Juara3
12.| OOSN Lempar Cakram Group | gabKota | 2911 | Juarat
13. | Kejuarsan Futsal Putra Growp | gawKota | 2011 | Juara2
14.| Kejusraan Futssl Putri Group | gapKota | 20N | Jusra2
15.| 1.omba Modern Dance Grovp | gKab/Kota | 2911 | Juara3
16.| Kejuarean Pencak Silat Putri Group | gab/Kota |2011 | Juara2
17.| Kejuaraan pencak Silat Putra Group | Kab/Kota | 2011 Juara 3
18, l';;‘;“;‘:;{?’;ﬁ“ ‘Kreativitas | ;jcoiqn | Kab/Kota | 2010 | Juara |
i9. %ﬂmﬁ* Sitat Walikots | 1 yioiquat| Kab/Kota | 2011 | Juara3
20. | Kejuarsan Pencak Silat JakBar | Individual | Kab/Kota | 2011 Juara 3
SMA N 101 Tahun 2011



