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KATA PENGANTAR 
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memberikan bimbingan,  ilmu, dan saran bagi penulis dalam menyelesaikan 

laporan ini. 
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Penulis  sangat menyadari bahwa  laporan  ini masih  jauh dari  sempurna, maka 

dengan segala kerendahan hati kepada semua pihak untuk  memberikan kritik dan saran 

demi perbaikan  selanjutnya.  Penulis berharap  laporan  ini dapat bermanfaat  khususya 

bagi penulis sendiri dan bagi pembaca lainnya. 

Wassalamu’alaikum, Wr.Wb 

Jakarta,  Agustus 2012 

 

 

                      
Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR ISI 

 

JUDUL...........................…………......………………………………….............................…     i 

LEMBAR PERNYATAAN....………………………….................................………………...…    ii 

LEMBAR PENGESAHAN.........…………...………………………...…...............................     iii 

ABSTRAK...........................……………………………………………...…............................    iv 

KATA PENGANTAR…………………………………………………….......................................   vi 

DAFTAR ISI……………………………………………………………............................................  ix 

DAFTAR TABEL…………………………………………………………........................................  xii 

DAFTAR GAMBAR……………………………………………………........................................  xiv 

DAFTAR GRAFIK……………………………………………………...........................................  xv 

 

BAB 1 PENDAHULUAN……………………………………………….....................................   1 

1.1 Latar Belakang ...............…………………………………….......................... 1 

1.2 Pokok Permasalahan…………………………………….........................……    3 

1.3 Tujuan dan Manfaat  Penelitian........……………...................………….. 3 

1.4 Pembatasan Masalah………………………………………….......................    4 

1.5 Sistematika Penulisan………………………………………..........................   4 

 

BAB II LANDASAN TEORI...............................…………………............................…   7 

2.1 Produksi.................................…………………………..….......................   7 

      2.1.1 Pengertian Produksi...................……………………....................    8 



      2.1.2 Elemen‐elemen Utama dalam Sisitem Produksi…….............    10  

2.2 Produktivitas................…………………………………….........................    12 

      2.2.1 Sejarah Perkembangan Produktivitaas.…………….................    12 

      2.2.2 Pengertian Produktivitas………………………….....................….      15 

      2.2.3 Unsur‐unsur Produktivitas..………………………......................       19 

      2.2.4 Faktor yang Mempengaruhi Produktivitas….............……...       19 

2.3 Pengukuran Produktivitas……………………………….........................       21  

      2.3.1 Manfaat Pengukuran Produktivitas………………...................       21 

      2.3.2 Model Pengukuran Produktivitas dalam Sistem  

               Industri................................................................................    23 

               2.3.2.1 Model Pengukuran Produktivitas Berdasarkan 

                           Pendekatan Rasio Output/Input........….....................     23 

               2.3.2.2 Model Pengukuran Produktivitas Berdasarkan 

                           Pendekatan Angka Indeks……......................................   24 

               2.3.2.3Model Pengukuran Produktivitas Berdasarkan 

                          Pendekatan Funsi Produksi Cobb‐Douglas…................     27 

2.4 Penyebab Penurunan Produktivitas......…….................……………...     30 

2.5 Alat‐alat Pengevaluasi Penyebab Penurunan Produktivitas 

      Perusahaan..................................................................................    31 

2.6 Analisa Regresi Ganda...............................................................    33  

BAB III METODOLOGI PENELITIAN..……………………….……..............................    35 

3.1 Metodologi Pemecahan Masalah………..……………..……...............   35 



3.2 Teknik Pengumpulan Data……………………………….........................   39 

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA...………...........................    40 

4.1 Profil Perusahaan...........................………….…………...................…   40 

               4.1.1 Waktu Kerja Perusahaan...………….....…………..........................    40 

            4.2 Pengumpulan Data.....................................................................     41 

         4.2.1 Data Hasil Produksi.........................................................      42 

                   4.2.2 Data Penggunaan Input......................................................     42 

             4.3 Pengolahan Data........................................................................     44  

BAB V ANALISA DAN PEMECAHAN MASALAH…........………...........................    62 

5.1 Analisa ....................................................………………….............      62 

      5.1.1 Analisa Produktivitas Bahan Baku….….…………..................      65 

                  5.1.2 Analisa Produktivitas Tenaga Kerja...................................       66 

               5.1.3 Analisa Produktivitas Mesin….........……………..........................     66 

           5.2 Pemecahan Masalah.....................................................................      67 

                  5.2.1 Penyebab Penurunan Produktivitas  

                           Bahan Baku........................................................................       68 

                  5.2.2 Penyebab Peningkatan Produktivitas 

                           Tenaga Kerja..........................................................................     69 

                  5.2.3 Penyebab Penurunan Produktivitas Mesin..........................       70 

 

 

 



BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN................................................................       74 

          6.1 Kesimpulan...................................................................................       74 

          6.2 Saran.............................................................................................       74  

DAFTAR PUSTAKA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

 

Gambar 2.1 Skema Sistem Produksi....................................................   9 

Gambar 2.2 Sistem Produksi................................................................  16 

Gambar 2.3 Peningkatan Produksi.......................................................  16 

Gambar 2.4 Skema Sistem Produktivitas.............................................   18 

Gambar 3.1 Diagram Alir Pemecahan Masalah....................................   38 

Gambar 5.1 Digram Sebab‐Akbat Penurunan Produktivitas  

                     Mesin................................................................................   71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DAFTAR TABEL 
 

 

 

Tabel 2.1 Sejarah Perkembangan Pengertian Produktivitas………...........……..    13 

Tabel 4.1 Hari Kerja Normal Bagian Produksi dan Administrasi…..................    41 

Tabel 4.2 Data Hasil Produksi...........……………………………………...................…     42 

Tabel 4.3 Data Penggunaan Input Tahun 2010……………….…………..................     43   

Tabel 4.4 Data Penggunaan Input Tahun 2011.....................……………...........     44 

Tabel 4.5 Data Hasil Produksi (output)....................................................... .    45 

Tabel 4.6 Data Penggunaan Input Tahun 2010..............................................    45 

Tabel 4.7 Data Penggunaan Input Tahun 2011..............................................    46 

Tabel 4.8 Data Output, Input Bahan Baku , Produktivitas Bahan Baku 

               Tahun 2010………..............................................................................    47 

Tabel 4.9 Data Output, Input Bahan Baku , Produktivitas Bahan Baku 

               Tahun 2011.…………………..................................................................    48 

Tabel 4.10 Data Outpu,Input Tenaga Kerja,Produktivitas Tenaga Kerja 

               Tahun 2010.....................................................................................     49 

 



Tabel 4.11 Data Outpu,Input Tenaga Kerja,Produktivitas Tenaga Kerja 

               Tahun 2011........................................................................………..........    50 

Tabel 4.12 Data Output, Input Mesin, Produktivitas Mesin  

               Tahun 2010..........................................................................................   51 

Tabel 4.13 Data Output, Input Mesin, Produktivitas Mesin  

               Tahun 2011..........................................................................................   52 

Tabel 4.14 Data Logaritma Produksi dan Logaritma Penggunaan Inpu..............    53 

Tabel 4.15 Perhitungan Pendugaan Parameter Regresi Tahun 2010..................   54 

Tabel 4.16 Perhitungan Pendugaan Parameter Regresi Tahun 2011................ .   55 

Tabel 4.17 Ringkasan Perhitungan Untuk Persamaan Fungsi  

Produksi.........................................................................................................     60 

Tabel 5.1 Perbandingan Angka Koefisien Fungsi Cobb‐Doglas..........................    64 

Tabel 5.2 Five whys Kondisi Mesin...................................................................   70 

Tabel 5.3 Five whys Kondisi Lemahnya Putaran Motor....................................    70 

Tabel 5.4 Five whys Kebijakan Manajemen.......... ..........................................    71 

 


