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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi kendala-kendala penyebab 

apa saja yang menjadi penyebab keterlambatan penyusunan dan penetapan 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun Anggaran 2013. 

Menurut ketentuan peraturan perundang-undangan, APBD harus ditetapkan paling 

lambat tanggal 31 Desember sebelum tahun anggaran tersebut dimulai. Proses 

penyusunan APBD dimulai dari penyusunan dan penetapan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (RKPD) hingga penetapan APBD dengan suatu peraturan 

daerah. Penelitian bersifat deskriptif yaitu menganalisis dan menyajikan fakta 

secara sistematik untuk dipahami dan diambil kesimpulan. Penelitian dilakukan 

pada tujuh pemerintah daerah di Indonesia yang terlambat dalam menyusun dan 

menetapkan APBD Tahun Anggaran 2013. Dari hasil penelitian ini dapat 

disimpulkan bahwa kendala-kendala yang menyebabkan keterlambatan 

penyusunan dan penetapan APBD tahun anggaran 2013 yaitu kelemahan pada 

beberapa unit kerja di lingkungan pemerintahan daerah yang terkait dengan proses 

penyusunan APBD yaitu Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA), 

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD), Sekretariat Daerah (SETDA), Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD), Tim Anggaran Pemerintah Daerah (TAPD), 

dan Kepala Daerah. Kelemahan ini antara lain yaitu sumber daya manusia (SDM) 

yang kurang memadai baik secara kualitas maupun kuantitas dan kurangnya 

pengawasan dari unit kerja yang berwenang. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to identify the constraints which cause of 

delay in preparation and establishment of  Annual Regional Budget (APBD) fiscal 

year 2013. According to the government law regulations, APBD should be 

established no later than December 31 before the fiscal year begins. The process 

of preparing APBD, starting from preparation of Regional Government Work 

Plan (RKPD), up to establishment of Annual Regional Budget with regional rule. 

The research is descriptive, which means analyzing and presenting facts 

systematically to grasp and drawn conclusion. Research conducted in seven local 

governments in Indonesia that late in drawing up APBD fiscal year 2013.Through 

the result of this research, it is concluded that  the constraints cause the delay in 

preparation and establishment of Annual Regional Budget (APBD) fiscal year 

2013 i.e weakness in some units of regional government that is associated with the 

process of drawing up APBD such as regional development planning board 

(BAPPEDA), working units (SKPD), regional secretariat (SETDA), regional 

legislatures (DPRD), regional budget team (TAPD), dan head of region. These 

weakness include inadequate human resources either in quality and quantity, and 

lack of supervision of the authority unit. 
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