Lampiran 1

INSTRUMEN PENELITIAN

KUESIONER

PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMPETENSE DAN MOTIVASI TERHADAP
KINERJA GURU SMA NEGERI 32 JAKARTA

Yth; Bapak/Tbu Guru SMA Negeri 32 Jakarta
Di Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian karya akhir di Universitas Mercubuana,
penulis ingin mengedarkan kuesioner kepada Bapak/Tbu Guru guna memperolch data
yang akan diolah untuk mendapatkan hasil penelitian seperti judul di atas.

Kuesioner ini bukan unfuk penilaian kinerja guru, tapi adalah untuk membantu
penulis dalam menemukan kuat pengaruh kepemimpinan, kompetensi dan motivasi
terhadap kenerja guru SMA Negeri 32 Jakarta, baik secara parsial maupun secara
simultan, Bapak/Tbu tidak perlu ragu dalam menulis pilihan jawaban yang paling benar.
Jawablah sesuai dengan situasl dan kondisi di SMA Negeri 32 Jakarta, Untuk itu
penulis sangat berterima kasih sekiranya Bapak/ibu berkenan merespon pernyataan
berikut dengan memilih jawaban yang paling sesuai.

Mudah-mudahan hasil penelitian ini dapat menghasilkan rekomendasi yang
berguna bagi sekolah untuk lebih meningkatkan kinerja guru, dengan harapan lebih
meningkatkan mutu pendidikan di SMA Negeri 32 Jakarta.

Hormat Kami,

Penulis

Zulmartin
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Petanjnk Pengisian :

A. Perhatikan dan cermati setiap kelompok pertanyaan sebelum memilih jawaban,
kemudian .
1. Pilih satu jawaban yang menurut Bapak/Thu paling benar atau sesuai.
2. Jawablah dengan jujur.

B. Berilah tanda “V” pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu tentang:
1. Kepemimpinan kepala sekolah,
2. Kompetensi professional guru,
3. Motivasi kerja guru dan
4, Kinerja gury

C. Kriteria nilai jawaban adalah sebagai berikut :

1 = Sangat Tidak Benar (STB)
2 = Tidak Benar (TB)

3 =Kurang Benar (KB)

4 = Benar (B)

5 = Sangat Benar (SB)
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KUESIONER 1

TENTANG KEPEMIMPINAN

Pemyataan '

| STB

ity

' Pendidikan
(X1.1)

Mmclpmkm lmglmngan bela;ar
yang hidup, menantang, nyaman
dan sangat menyenangkan.

Mengkomunikasikan optimisme
dan kepercayaan diri terhadap
potensi siswa di sekolah secara
berkesinambungan.

Menciptakan pengharapan yang
tinggi terhadap segala prestasi.

Menyusun standar pendidikan
tinegi

Pembinaan komunitas sekolah
agar selalu tertantang untuk
mencapai pengharapan dan
standar yang tinggi tersebut.

Kepemimpinan
Personal

(X12)

Memiliki kesadaran terhadap nilai
dan keyakinan diri dan orang lain
secara mendalam.

Memiliki kematangan emosional
yang tinggi dan terkendali.

Menyadari akan dampak perilaku
personal dirinya terhadap orang
lain.

Menginsiprasi terbentuknya
iklim yang saling menghargai,
saling percaya dan saling
mendukung satu sama lain tanpa
terkecuali.

10

Bersifat sabar, tekun dan teguh
setiap saat.

1

Berusaha untuk selalu tetap
terator walaupun dihadapkan
pada situasi menantang dan
rumit.

Kepemimpinan
Relational
(X1.3)

12

Menghargai individu dan
berinteraksi dengan orang lain
secara menyentuh (sensitively)
dan bermartabat secara kontintu.

13

Bersikap jujur, apa adanya dan
terbuka di dalam interaksi pribadi
dengan orang lain tanpa terkecuali.
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14

Menciptakan lingkungan kerja
vang dinamis dan suportif dimana
orang dapat saling bekerjasama,
saling perhatian dan saling

menghargai.

15

Menginspirasi dan
mengembangkan rasa
kebersamaan dan berbagi rasa
tanggungjawab pada sesama.

16

Keterbukaan terhadap masukan
dan beragam pendapat,
mengelola dan memecahkan
permasalahan secara efektif dan
efisien,

Kemampuan
intelektual

(X1.4

17

Berorientasi masa depan serta
dapat mempengaruhi perubahan
yang memberikan keuntungan
terhadap peserta didik dan
komunitas sekolah.

18

Bersifat pembelajar yang reflektif
dan menciptakan situasi betajar
dengan dan untuk orang lain.

19

Membangun kepemilikan
bersama terhadap visi pendidikan
nasional

20

Memanfaatkan informasi penting
untuk menghasilkan solusi yang
tepat dan mengimplementasikan
strategi secara
berkesinamb_mlggm.

21

Mengelola skala ptioritas dan
membantu orang lain untuk
memahami dan menjalankan
prioritas tersebut dengan
sungguh-sungguh.

22

Mencitptakan budaya organisasi
yang konstuktif, inovatif dan
dinamis yang memiliki komitmen

terhadap pembelajaran peserta
didik.

Kemampuan
Keorganisasian

(X1.5)

L]

23

b ]

24

Merencanakan, mengevaluasi,
Upaya pencapaian target dan
melaporkan kinerja yang
dihasilkan dengan baik
Mengkaitkan hasil, prakiik dan
pengembangan profesional ke
dalam konteks kinerja sekalah

Secara menyelyruh,
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25

Memberikan pengarahan dan
pembinaan terjadwal kepada gurw/
karyawan dengan baik dan
berkesinambungan.

Memberikan penilaian kinerja
melalui supervisi kelas seeara
periodik (persemester minimal 2
kali).

27

Membangun tim, kemitraan dan
jejaring yang kokoh, jujur dan
kuat.
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KUESIONER 2

TENTANG KOMPETENSI

.])' o, Neo.
1mens _ Sﬂal

Pernyataan

| SB

IS

Kompetensi 1
Pedagogik

Memahami wawasan atau
landasan kependidikan.

X2.1) 2

Memahami situasi dan kondisi
setiap peserta didik.

Melakukan pengembangan
kurikulum/ silabus dengan
cermat.

Melakukan perancangan
pembelajaran dengan baik,

Melaksanakan pembelajaran yang
mendidik ,dialogis, kreatif dan
menyenangkan.

Melakukan evaluasi hasil belajar
hingga semua siswa tuntas.

Melakukan pengembangan
peserta didik untuk
mengaktualisasikan berbagai
potensi yang dimilikinya.

Kompetensi 8
Sosial

Bersikap mantap,tegas dan
berakhlak muylia.

X2.2) 9

Memiliki sikap stabil dan
mawasdirj.

10

Besikap adil, arif bijaksana dan
dewasa.

11

Menunjukan kewibawaan dimana
saja berada.

12

Menjadi teladan bagi peserta
didik, orang lain dan masyarakat
setiap saat

i3

Mampu mengevaluasi kinerja
sendiri dengan jujur,

14

15

————

16

Berusaha pengembangkan diri
S€cara terus menerus dan

berkelanj utan.

Bergaul secara efektif dengan
peserta didik, sesama pendidik,
tenaga kependidikan,
orangtua/wali peserta didik
dengan tulus ikh]as.

%

112

NES




Kompetensi
Profesional

(X2.3)

17

Mampu berkomunikasi lisan dan
tulisan minimal Bahasa Indonesia
dan Bahasa Inggris.

18

Menggunakan teknologi
komunikasi dan informasi secara
fungsional.

19

Menguasai konsep, struktur, dan
metoda keilmuan/teknologi/sesti
yang menaunngi/koheren dengan
maieri ajar.

20

Menguasai materi ajar yang
sesuai dalam kurikulum sekolah
dan menghubungkan konsep antar
mata pelajaran terkait dengan
akhlak budi pekerti.

21

Menerapan konsep-konsep
keilmuan dalam kehidupan sehari-
hari dan berkompetisi secara
ptofesional dalam konteks global
dengan tetap melestarikan nilai
budeya nasional dan karakter

bangsa.
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KUESIONER 3

TENTANG MOTIVASI

Di:_n"elisi |

. No

SB |

it

Motivas; untuk
berprestasi
(X3.1)

Presta51 dén kesuksesaﬁ
penting sekali.

Penghargaan adalah hal
yang utama.

Akmalisasi diri sangat
dibutuhkan.

Umpan balik sebagai
bentuk pengakuan terhadap
prestasinya sangat
dibutuhkan,

Motivasi untuk
berknasa
(X3.2)

Kekuasaan dan kebebasan
berekspresi amat penting.

Pemberian penghargasan
atas prestasi kerja
diutamakan.

Kebutuuhan mengaktualisasi
diri itu penting.

Motivasi untuk berpengaruh
terhadap lingkungan adalah
paling utama.

Karakter kuat untuk
memimpin dan memiliki
ide-ide untuk menang
prioritas utama.

10

Motivasi untuk

meningkatkan karier adalah
sasaran utama.

Motivasi unmk
berafiliasi/bersahabat
(X33

H

Menjalin hasrat untuk
berhubungan antar pribadi
yang ramah dan akrab.

Berkeinginen vang tinggi
untuk mempunyai
hubungan yang erat,
kooperatif dan penuh sikap
{Je_rsahabatan dengan pihak
ain,

13

Memiliki target yang tinggi
akan keberhasilan dan
kesuksesan dalam

pekerjaan, J
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KUESIONER 4

TENTANG KINERJA

kedisiplinan di
sekolah
(Y1)

dan pulang sekolah setelah
waktunya adalah hal yang sangat

penting.

Tepat waktu menyelesaikan
tugas hal yang paling utama.

Selalu menghadiri rapat
kerja/rapat dinas adalah wajib.

Stand by di tempat tugas atau
sekolah penting sekali.

Persiapan
belajar dan
mengajar

(Y2)

Meayusun rencana program
pengajaran sangat wajib
dilakukan dan harus telah
dilegatisasi oleh pimpinan
sekolah.

Melakukan pengembangan
silabus hal yang sangat penting
dan utama.

Melakukan pengelolaan kelas
adalah sangat wajib.

Membuat alat ¢valuasiftes
sendiri, menguji sendiri sampai
semua siswa tuntas.

Penguasaan
metode ddan

strategl
mengajar
3

Menguasai materi, struktur,
konsep, dan pola pikir keilmuan
yang mendukung mata pelajaran
yang dismpu ing,

10

Menguasai Standar Kompetensi
dan Kompetensi Dasar mata
pelajarary/ bidang pengembangan
yang diampu, suatu hal yang
paling vtama.

11

Mengembangkan materi
pelajaran yang diampu secara
kreatif adalsh prioritas paling
utama..

12

Membuat dan menggunakan alat
peraga dalam mengajar sangat
wajib dilakukan.
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13

Pemanfaatan teknotogi informasi
komunikasi untuk berkomnunikasi
dan pengembangan diri sangat
amat penting.

Kemapuan
melakukan
penilaian dan
evaluasi

Y4

14

Mentlai proses dan hasil belajar
wajib dilakukan.

15

Menyelenggarakan kegiatan
remedial berkali-kali sampai
seluruh siswa dinyatakan tuntas.

16

Mencapai target diatas kriteria
ketuntasan minimum seluruh
siswa tanpa terkecuali.

17

Menyelenggarakan proses
bimbingan dan penyuluhan
sentua siswa secara
individu sangat penting,

Pengembangan
kepribadian
dan sosial
(Y5)

18

Bertindak sesuai dengan norma
agama, hukum, sosial, dan
kebudayaan nasional Indonesia
dengan baik.

19

Menamgpilkan diri sebagai
pribadi yang jujur, berakhlak
mulia, dan teladan bagi peserta
didik dan masyarakat setiap saat.

20

Menampilkan diri sebagai
pribadi yang mantap, stabil,
dewasa arif dan berwibawa
dimana saja berada,

21

Jawab yang tinggi, rasa bangoa
memadi guru, dan rasa percaya
diri yang tinggi

22

Menjunjung tinggi dan
memahami kode etik profesi
adalah sangat penting

]

1ig

Jakarta,

Juni 2012
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Data Sampel untuk Uji Vailditas dan Reliabilitas Instrumen
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Lampiran 3

Data Instramen Analisis Regresi Linier Berganda
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Lampiran 4
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Data Matrik Korelasi Antar Dinensi

No Xt X2 FE)
1] 2 E) 4 5 Y

BB 1al13J25121 215[213 1[5 113 a5
2122 24 20 24 30/ 28 g: ;3 :: ii o5 16 20 16 2
3f18 21 16 20 17{23 30 18f 15 2 ii ;z 16020 16 0
4115 18 16 16 17 24 o7 oas o1
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12123 27 2 29 2|2 36 17|20 30 15{19 20 25 13 5
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Lampiran 9

OUT PUT DATA SPSS
Corrglations
im | Kompetensi
mr&n &%ﬂn Motoivasi (X3} | Kineria (Y) |
[ Bpeamman's tho Kepemimpiran (X1) Comeiaton ; 1.000 1,000 638 Bz
Sig. {2-tailad) _ . 73 .050
N B B 8 8
Kompetensi (X2) _ Comelation Coafficien 1.0004 1.000 638 8
Sig. (2-tailed) . } 73 050
N 6 6 8 6
Motcivasi (%3] Correlation Coefhicien 638 638 1.000 868"
Sig. (2-tailed) 173 A73 : 025
N 6 B 6 ;]
Kinarja (¥} Correlation Coaffician| 812 812 868 1.000
Sig. (2-tailed) 050 050 025
N 8 ] 6 6

**. Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Cometation is significant at the 0.05 leved {2-tailed).

Variables Entéred/Removed *

Variables Variables
Mode| Enterad Removed Method
1 Motivasi
EG).
Ompeten
si (X2), . | Enter
l(eapemimpa
inan (X1
8. Al requested variabies entered.
b Dependent variabie: Kinerja (v)

Madel Summany
Adjusted | Std. Error of Durbin-
I1L10del R R Square | R Square the Estimate Watson
8819 778 763 5.35738 1.901
a. (I:(r?;lictors: {Constant), Motivasi (X3), Kompetens] {X2), Kepemimpinan

b. Dependent variaple: Kinerja (Y)
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ANOVAY

' Sum of
Mode i vares dof Mean Square F Sig.
1 Regression | 5387024 3 1789.008 62.332 .000a
Residual 1549.872 54 2871
Total 6916.897 57

4. Predictors: (Constant), Motivasi (X3), Kompetensi (X2), Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Variable: Kinerja (Y)

Tolerance ViF

1
e
1.708 094 3] 290
864 202 412 2428
7.957 000 558 1.788
Calilnearity Diagnostits
Vanance Proporlions
Condition Kepemim | Kompetensi
Model Dimension[Eigenvalue{ Index |(Congtant){pinan(X1)| (X2}  Motivasi X3
1 1 .983 1.000 .00 00 00 00
2 .008 22088 81 08 15 .00
3 .008 25.893 .18 00 22 81
4 003 38776 01 92 62 19
. Dependent Variable: Kinefja (Y)
Residunls Stadistics *
Irkirnum Maximum Mear . Devistion N
| Prediced Vaie 72471 110.9260 93.1370 "~ 3.70382 58
Std, Pradicted Value -2.181 1.833 .00 1.000 58
Standard Error of 718 0.376 1225 AT8 58
Pradicted Valye
Adjusted Prodicted Velue 70.5780 111.3881 93,1378 9.78271 ;]
Regidual -10,38878 11.82839 00000 5.21447 ::
Std. Residual -1.938 2.208 000 873 o
Stid. Residual 202 2.352 000 1.012 o
Dajeind Residual 1197267 13.42309 00018 5.64617 *
Shad. Defleted Residual -2.089 2480 002 1.028 o
Mahal. Distance 038 10230 2848 2-32: o
ook’ Ditarce w | T e ot =

2. Dependent Variable: Kinerja (¥)
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Qut Put SPSS Matrik Korelasi Dimensi Antar Variabel

gsjzgalegsl- s:ggshgsggs‘ﬁga'*ga’ ' FEEE
golgs sgacgegss TETE TR I T EE I
sggsggaggsggségsﬁgzégs

AN
E%J%J%J%Ji

Paarson Cometation

Sig. (2-mlled)

Paarson Cormaiation
Big. (2-tailed)

Sig. (2-tmiled)

N

. Comelation is sigrificant at the 0.01 laval {2-talled).
. Correlation s sigaicant at the 0.05 level [2-taled).

N

Yo

71







