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ABSTRACT 

 

This study aimed to analyze the effect of asimetri information, 

motivation, and organizational commitment on budgetary slack with budgetary 

participation are intervening variable. The study used at Pusdiklat Tenaga Teknis 

dan Administrasi Pendidikan dan Keagamaan Kementerian Agama. 

 

The population used in this study is PNS at at Pusdiklat Tenaga Teknis 

dan Administrasi Pendidikan dan Keagamaan Kementerian Agama. The sample 

were collected using a random sampling technique. The measurement of variables 

uses linkert scale. Data collection used survey method and using questionnaire. 

The method of analysis used is linear regression analysis. 

 

The result shows that: asimetri information, motivation, and 

organizational commitment has effect on the budgetary participation of 

simultaneously, asimetri information and organizational commitment has effect of 

significant on the budgetary participation of partially, motivation hasn’t effect of 

significant on the budgetary participation of partially, and budgetary 

participation hasn’t effect of significant on the budgetary slack. 

 

Keywords: asimetri information, motivation, organizational commitment, 

budgetary participation, budgetary slack. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh informasi 

asimetri, motivasi, dan komitmen organisasi terhadap senjangan anggaran 

dengan partisipasi penyusunan anggaran sebagai variabel intervening. Penelitian 

dilakukan pada Pusdiklat Tenaga Teknis dan Administrasi Pendidikan dan 

Keagamaan Kementerian Agama. 

 

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah PNS pada 

Pusdiklat Tenaga Teknis dan Administrasi Pendidikan dan Keagamaan 

Kementerian Agama. Sampel dikumpulkan dengan menggunakan teknik random 

sampling. Pengukuran variabel dilakukan dengan menggunakan skala linkert. 

Data dikumpulkan dengan menggunakan metode survei dan dengan 

menggunakan angket. Model analisis data yang digunakan adalah regresi linier. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: secara simultan informasi 

asimetri, motivasi, dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap partisipasi 

penyusunan anggaran, secara parsial informasi asimetri dan komitmen 

organisasi berpengaruh signifikan terhadap partisipasi penyusunan anggaran, 

motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap partisipasi penyusunan anggaran, 

dan partisipasi penyusunan anggaran tidak berpengaruh signifikan terhadap 

senjangan anggaran.  

 

Kata kunci: informasi asimetri, motivasi, komitmen organisasi, partisipasi 

penyusunan anggaran, senjangan anggaran. 
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