NIVERSITAS

MERCU BUANA

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SMP DAN SMA YADIKA 10 KOSAMBI

HOTBEN PURBA
55112110170

PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS MERCU BUANA JAKARTA
2015

https://lib.mercubuana.ac.id/id



VERSITA

MERCU BUANA

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
GURU DI SMP DAN SMA YADIKA 10 KOSAMBI

TESIS

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan Program Pascasarjana Program Studi
Magister Manajemen

HOTBEN PURBA
55112110170

PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS MERCU BUANA JAKARTA
2015

https://lib.mercubuana.ac.id/id



Judul

Bentuk Karya Akhir
Nama

NIM

Program

Tanggal

Pembimbing;

Prof/Dr.M.Havidz Aima

Direktur Pascasarjana

F s

Prof. Dr. Didik J.Rachbini

PENGESAHAN

. Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap

Kinerja Guru di SMP,SMA YADIKA 10 Kosambi.

. Riset Pendidikan

: Hotben Purba

: 55112110170

: Magister Manajemen

. Februari 2015

Drs.Wawan Purwanto,SE.M.M

Ketua Program Studi
Magister Manajemen
/-""

Dr. Augustina Kurniasih, ME

https://lib.mercubuana.ac.id/id



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sebenarnya bahwa

semua persyaratan dalam tesis ini :

Judul . Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap

Kinerja Guru di SMP,SMA YADIKA 10 Kosambi.

Bentuk Karya Akhir . Riset Pendidikan
Nama : Hotben Purba

NIM : 55112110170
Program . Magister Manajemen
Tanggal . Februari 2015

Merupakan hasil studi Pascasarjana Program Studi Magister Manajemen, sebagai karya
sendiri dengan bimbingan Dosen Pembimbing yang ditetapkan melalui Surat Keputusan

Program Studi Magister Manajemen Universitas Mercu Buana.

Tesis ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan pada program
sejenis di perguruan tinggi lain. Semua informasi ,data dan hasil pengolahan yang di gunakan

telah dinyatakan secara jelas sumbernya dan dapat diperiksa kebenarannya.

Jakarta, Februari 2015
METE
TEMPEL

ELLLK MEMASNGUN BANCEA
TOL, 0

7B901ACF550729660 | |

INAM BIBU RUFIAH

6000, B

Hotben Purba

https://lib.mercubuana.ac.id/id




KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas karunianya,sehingga tesis yang
berjudul * Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivas Kerja terhadap Kinerja Guru di
SMP,SMA Yadika 10 Kosambi “ ini dapat diselesaikan dengan baik. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, motivas kerja secara parsia maupun

secara bersama terhadap kinerja guru.

Tesis ini merupakan salah satu syarat untuk menyelesaikan studi pada Program
Magister Managemen Univeersitas Mercu Buana Jakarta.

Selesainya tesis ini tidak terlepas dari bantuan ,bimbingan dan arahandari berbagai
pihak ,oleh karena itu saya mengucapkan terimakasih yang sebesar besarnya kepada:

1. Prof. DR.M.Havidz Aima dan bapak Drs.Wawan Purwanto SE,M.M selaku dosen
pembimbing yang telah memberikan masukan,bimbingan dan saran yang mendukung
penyelesaian tesisini

2. Dosen Program Studi Magister Mangjemen Universitas Mercu Buana Jakarta

3. DraHj.Supriyantini M.M selaku Kepala SMP Y adika 10 Kosambi

4. Bapak/ Ibu guru SMP,SMA Y adika 10 Kosambi

5. lstri tercinta Nurhaida Silalahi,Spd dan anak anak terkasih Margareth Endaris Putri,
Giovanni Gok Tua,dan Gabriel Nathanael Purba.

6. Semua pihak yang mendukung penyelesaian tesisini.

Karena keterbatasan waktu, tenaga dan kemampuan maka tidak menutup
kemungkinan hasil penelitian ini masih jauh dari sempurna .Untuk itu kritik dan saran sangat
diharapkan untuk kesempurnaan kariyatulisini.

Jakarta, Februari 2015

\"

https://lib.mercubuana.ac.id/id



DAFTARISI

AB ST RACT .ttt h e et e e he e e et e eRe e et e e eRe e e Rt e eRe e eaEe e aReeeneenneeereenneennns I
A B ST RAK ettt e et a e et eehe e e et e be e e Ee e he e e e e e eReeereenneeenreennean i
PENGESAHAN. .. et nr e snn e e ne e s n e e nneenane e i
PERNY ATAAN ettt e s e ne e snreenne e s neenneennneens v
KATA PENGANTAR. ettt ne e nne e nmn e e nne e s nneennnas Y
DAFTAR ISttt e e n e e s e e ne e s e e e ne e nnn e e neesnneenneas Vi
I I o Y = 1 PSP Xii
DAFTAR GAMBAR. ..ottt ekttt s e st eeee e se e e neesaeesaseesaeeeaneesneeennas Xiv
DAFTAR LAMPIRAN. ..ottt ettt sttt e e e e sne e e sne e e saneeas XV
BAB | PENDAHULUAN
11 Latar BElaKanG.. . ... ccoeieeseeseieiinsee et eas 1
12 Identifikasi Perumusan dan Batasan Masalah............cccccceveiiniiennnne. 12
1.21 Identifikasi Masalah...........ccoveierniniieeiie e 12
1.2.2  Perumusan Masalah.. ..ot bt it 13
1.2.3 Batasan Masalah........cccoiieieiieniiie it et 13
13 Maksud dan Tujuan Penelitian...........ccccoveeveeienceenicce e 13
1.3.1 MaksSudPenelitian.........cccooerereninenieeeee e 13
1.3.2 Tujuan Penelitian..........cccooeeveeieeieeri e eee e 13
1.4  Manfaat dan Kegunaan Penelitian..........ccoccooeeiiinininennienieneeen 14
141 Manfaat Penelitian.......ccooiiiiiiiiie e 14
1.4.2 Kegunaan Penelitian.........cccccooeieeiininninneeseseesee e 15
Vi

https://lib.mercubuana.ac.id/id



BAB II

BAB Il

DESKRIPSI SEKOLAH

21 Sgarah SEKOIaN........cccoceiiieee e
2.2 VIS, MiSiiicces et
2.3 Struktur Organisasi dan Sumberdaya...........cccoeeveereenininneenennens
231 Keadaan SISWaL.......ccourerierienierieseseseee e
2.3.2 KeAAAN GUIUL......ociirieiiieieieriesieeeee e
2.3.3  KUMKUIUML ..ot
2.34 KEUANGAN......ciiiiriiieirieitieitiee e
235 Saranadan Prasaranal........ccccocoeoeovrineinineneeseseseeennens
2.3.6 Jenis Pengembangan Dili..........cccccevvereeiesieesineieesiieseennens
24  ldentifikas Tantangan yang Dihadapi Sekolah...........cccccevveueeee.
2.5  Sasaran Situasional SEKOlah.........cc.co..eoviiiiieiinis
26  SWOT ANEIISIS...cc.oiiiiiiieieeee e
26.1 Anaisalnternal dan Eksternal...........cc.coooiininiininineen,
2.6.2 AnalisaStrategik Matrik SWOT........ccoeeiiiveeneeninnnennesnens
2.7  Program PeningKatan MULU..........cooee.eiieeiiieneniineseeeeiin et

KAJAN PUSTAKA ,KERANGKA PEMIKIRAN DAN HIPOTESA

31 LandaSan TEOM.....ccueeeeiriiriinieeieeie e
3.1.1 Budaya OrganiSasi........ccecereerierieeseesiesieeseesiesseeseeseeseens
3.1.1.1 Pengertian Budaya OrganiSasSi.........c.ccceeereereeennenn

3.1.1.2 Karateristik Budaya Organisasi...........cccceeeeueeeennens

3.1.1.3 Budaya Sekolah..........cccevveeerieieiieseese e

Vi

https://lib.mercubuana.ac.id/id



BAB IV

T I /o) 1hV7= S T L= - TSRS 43

3.1.2.1 Pengertian Motivasi Kefja.......ccccveveveeneeinseeseeeene 43

3.1.2.2 TEON MOLIVAS......ceriieciriinieeeesesreeees e 44

3.1.2.3 Teori Motivasi Herzberg ........ccooeevveiencenenieccee, 49

3.1.2.4 Tindakan Mencegah Demotivasi..........cccccveeereeiinnnenne 50

3.1.2.5 Meningkatkan Motivasi Kerja........cccooovveiveenencenniene. 53

3.1.3  KiINEJAGUIU....coeiiiiiieieeieeee ettt 54

3.1.3.1 Dimens KiNerja GUIU........ccceveereenieenieniesieeieseesieeens 57

3.1.3.2 Merencanakan Pembelgjaran............cccovveveriiiennnenne 58

3.1.3.3 Merumuskan Tujuan Pembelgjaran............ccccceecveeueenee. 60

3.1.3.4 Memilih ,Mengembangkan Bahan Pembelgjaran......... 61

3.1.3.5 Perencanaan Metode Pembelgjaran............ccccceecvenenee. 61

3.1.3.6 Perencanaan Mediadan Sumber Belgar...................... 62

3.1.3.7 Merencanakan Penilaian..........c.ccooererieieneneneneeene 64

3.1.3.8 Melaksanakan Pembelgjaran...........ccccevenveiennnenne. 65

3.1.3.9 Kompetensi Pedagogik..........uueeremmueseeesimreescsssenennees 68

3.2  Penditian TerdahulU..........co..ooiiiiiniisiinciiee ittt 74

3.3 Kerangka PemiKiran...........ccoeeiiiieneniine e 76

34 HipoteSaPenalitian.........cociiiieeiiieeseee e 76
METODE PENELITIAN

4.1  JenisDesain Penelitian........ccoeoeiririncinieeseseeeesese e 81

viii

https://lib.mercubuana.ac.id/id



4.2 Variabel Penelitian.....cc..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e 78

4.2.1 DEfiNiS KONSED.....cciieieeiisiesii e seesreesie e te e e nneas 79
4.2.2 Definis Operasional........cccccceereeieeeriesieesinsseeseese e seesse e sns 80
4.3  Populasi dan Sampel Penditian..........ccccoveriinennininneeneeeseeeeee 81
G T R o o U = S TSR 81
A.3.2 SAMPE oo es e ee e 81
4.4  Jenisdan SUMDEN DEta........c.ccoeiiririeeieeiesie e 82
45  Teknik Pengumpulan Data...........cccooeereerieninniennienesee e 83
4.6  Metode ANAliSADEAL......cceveiiiieiiie e 84
4.6.1 UjiVaiditasdan Reliabilitas ............ccccorrreeennnneccsnes 84
4.6.2 Uji ASumSi KIasIK........ccoooriimiiiiiiiinineeee e 87
4.6.3 Statistik Deskriftif Variabel.............ccooovvieiinnncicies 89
4.6.4 Analisa KWantitatif.........ccoeereeieiinininineneeeeeesese s 90
4.6.5 Pengujian HIPOLESIS.........cccoveeiiieieiieiteeiesee e esie e see e 91
4.6.6 AndisisKoefisien Determinan (R?)..........ccovevveeemveveeseeseeennnnns 92
4.6.7 AnalisisKorelasi Antar DIMENSi........cooeoumeeeeisreennessmseeneennes 93
BABV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
51  Gambaran Umum ReSpoNden..........ccoceveeiiriininnieeesee e 95
5.1.1 Distribusi Responden Menurut Jenis Kelamin............cc.c.c...... 95
5.1.2 Distribusi Responden Menurut USia.........cccceeevveieecceecieennen, 96
5.1.3 Distribusi Responden Menurut Tingkat Pendidikan............... 97
5.1.4 Distribusi Responden Menurut MasaKerja..........ccoeeveviernne. 98
ix

https://lib.mercubuana.ac.id/id



5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

5.1.5 Distribusi Responden Menurut Status Pekerja.........cccccvevveennne 98

Hasil PeNelitian.........ccoovieiiiccecce e 99
Statistik Deskriptif Data Penelitian...........ccccoocvevievieeveeceseececie s 99
5.3.1 AnalisisBudaya OrganiSasi.........cccceerereereenieesiesieesessiesennees 100
5.3.2 AnaisisMotivas Kefja.......ccoeriinieneniieeseseeee e 101
5.3.3 AnaliSISKINE A GUIU......ccceriirieeiieie et 104
UJT INSEIUMEN.....eiiiece et 105
5.4.1 Uji Vdiditas dan Reliabilitas Budaya Organisasi.................. 106
5.4.2 Uji Vdiditas dan Reliabilitas Motivas Kerja.........cccccceueenee. 107
5.4.3 Uji Validitasdan Reliabilitas Kinerja Guru.............cccccueneee. 108
Uji ASUMST KIGSIK.....cviiiiniie it 110
55.1  Uji NOrMEalitaS....ceeur e ieeeesieeitieceeeesie e seesie e sae e 110
55.2  Uji MUItIKOIINIEITES. ....cueveuerieeeieiiiriririeicrsee e 111
55.3 Uji HeteroskedastiSItas...........cccovereneneninenie e 111
KOEBFISIEN REGIESI ...ttt 112
5.6.1 Koefisien DEterminasi (R2).......cw.vvereeerrmsmseessseimssonsssesseseons 112
5.6.2 Hasil Uji HIPOESIS.......cooiiiiiitiireeeeii i 113
B5.6.2.1 Uji = Fooreeeeeeesees e eeeeees s senesenean 113
B5.6.2.2 Ui = b seeeeeeeeseee e 114
5.6.3 AnalisisRegres Linier Berganda..........cccoceevvreenenneeinnene. 116
Matrik Korelasi antar DIMENSi .......cccocvvereeeneneieneneese s 118
X

https://lib.mercubuana.ac.id/id



BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN

6.1  KESIMPUIAN.......cciiceecicece e 121

B.2  SAIAIN...eiiiieiiee e 122

DAFTAR PUSTAKA ettt st ae et sbe e s abe e sbe e enseesaeesaneenneaenne 125

LAMPIRAN. ettt e e e s be e e s be e e s be e e sane e e snne e e enneas 130

DAFTAR RIWAYAT HIDUP......ooi et s s 153
Xi

https://lib.mercubuana.ac.id/id



Tabel 1.1

Tabel 1.2

Tabel 1.3

Tabel 1.4

Tabel 1.5

Tabel 2.1

Tabel 2.2

Tabel 2.3

Tabel 2.4

Tabel 2.5

Tabel 2.6

Tabel 3.1

Tabel 3.2

Tabel 4.1

Tabel 4.2

Tabel 5.1

Tabel 5.2

Tabel 5.3

Tabel 5.4

Tabel 5.5

DAFTAR TABEL

Supervisi Kunjungan KElES..........cooveiiieieeieciesece e 3
Tingkat Kehadiran GUIUL.......ccc.oieiieeiieeiesieeiesee e 5
Tingkat Kedisiplinan Tenaga Kependidikan...........c.ccoeeviriiienieninneeneneeee 5
Rekapitulasi Kehadiran GUIUL..........oouiieerieienies e 6
Data Guru yang Mengikuti KKGMP...........ccccouiiiiriineeeesee e 8
KEAOAN SISIAL......ouviiii ittt 21
KEAOBAN GUIU..... .ttt ettt 21
KUMKUIUM SIMP. e 22
KUMKUIUM SIMA s e 23
RAPBS .ttt e r e nn e ne e nnee s 24
Jenis Pengembanagi DiFl.......c.ciceie e eieeseeeeeese e see e ee e sae e e e eennees 25
Teori MOtiVaS HENZDENQ.....cc.eiiie et 49
Penelitian TerdahUlU............c.ooiriiiie e 74
Devinisi Operasi Valriabel . ...........ummeeeeimeeeninrese s s ssse s 80
Matrik Korelasi antar DiMENS...........ooiiii st sin et 93
Distribusi Frekwensi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin............ccoce..... 96

Distribusi Frekwensi Responden Berdasarkan Usia.........ccccoeceveeienieniennnene 96

Distribusi Frekwensi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan............... 97

Distribusi Frekwensi Responden Berdasarkan MasaKerja.........ccccceeveenennee. 98

Distribusi Frekwensi Responden Berdasarkan Status Pekerja............ccccueeee. 98

Xii

https://lib.mercubuana.ac.id/id



Tabel 5.6

Tabel 5.7

Tabel 5.8

Tabel 5.9

Tabel 5.10

Tabel 5.11

Tabel 5.12

Tabel 5.13

Tabel 5.14

Tabel 5.15

Tabel 5.16

Tabel 5.17

Tabel 5.18

Tabel 5.19

Tabel 5.20

Tabel 5.21

Tabel 5.22

AnalisaBudaya OrganiSasi ..........ccceveereereeiieseese e seesieseeseesseesessseessesneens 101
ANaliSAMOLIVES KA .....eciecieeie e 102
ANAlISAKINEJA GUIUL...c.eeeiieiecieesiecee et sr e e e nreeeeens 104
Validas Butir Pernyatan Budaya OrganiSasi..........cccoceeereerierieeenieseesieeneenn 106
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Budaya OrganiSasi............cceeerveeereesenneeenn. 106
Validas Butir Pernyatan Motivasi Kerfa........coceeveeieniineenenee e 107
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Motivasi Kefja.........coooveveniincnecienne 108
Validas Butir Pernyatan Kinerja GUIU...........c.cceeierieerienieneeie e 109
Hasi| Uji Reliabilitas Instrumen Kinerja Guru...........ccccceeeveneninineseeeenes 109
UjJi MUITKOTNIEITEBS. .. eeuvecvieiteeieenieseesseessessaesseeeeseesseessesseesseesessseessesssessensees 111
K OEfiSien DEterMINGSH (R?).....veeeeeeeereseseesseseseeseeeseesseseessessessessseseessessessene 113
O TP 114
O TSRS 115

Uji Regresi Linier Berganda............cooveveeeeieeie e 117
Matrik Korelas antar Dimensi Budaya Organisasi dan Kinerja Guru........... 118
Matrik Korelasi antar Dimensi Motivasi Kerjadan Kinerja Guru................. 118
Pedoman Interpretasi Koefisien KOrelasi.........cocooveieeiieieniencs e sieeseeien 119

xiii

https://lib.mercubuana.ac.id/id



Gambar 1.1

Gambar 2.1

Gambar 3.1

Gambar 3.2

Gambar 4.1

Gambar 5.1

Gambar 6.1

DAFTAR GAMBAR

Hasil Nilai Ujian NaSiONal..........cccociririiienininieeinisisie e 4
SEUKEUN OFQANISASI.....veenveeieesieeiesiee ettt st ee e e ssesee s e e beseesaeessesneens 20
Terbentuknya Budaya Perusahaan.............ccccoeiieiieeciie e 36
Kerangka BerpiKir........c.oooeiiiieeeee e e 76
Penentuan Daerah KIitiS........ooeieiiiieiiseneseeeee e 92
(O T N (] = L = OSSPSR 110
Uji HEteroskedastiSItas.........cccieeiiieiiieiie ettt e 111
Xiv

https://lib.mercubuana.ac.id/id



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7

Lampiran 8

DAFTAR LAMPIRAN

Permohonan KUBSIONET...........ooeieirieeresee e 129
KUBSIONE ...ttt 130
Tabulasi DataHasil Pengisian KUESIONEY...........cccvveiieeiieciiecie et 133
Uji Validasi Variabel ... 136
Uji REHADITTAS. ...t 142
Uji ASUMST KIASIK....c.eeeiiin ittt 145
Uji Regresi linier Berganda.........coocooeeieeiiininneenieseesee e 147
Matrik Korelasi antar DIMENSI...........coouereiineniecineeesesese e 148
XV

https://lib.mercubuana.ac.id/id





