ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate and analyze the influence of
organizational justice on job satisfaction, organizational justice influence on
organizational commitment directly, the influence of organizational justice on
organizational commitment intervening variable of job satisfaction, as well as the
effect of job satisfaction on organizational commitment.

The method used is descriptive method using questionnaires for data
gathering. The population in this study were all employees of the school Santa
Ursula BSD consisting of education and non-education employees. Analysis of the
data used is the SEM analysis with path analysis method.

Based on the results of this study concluded that the three dimensions of
organizational justice, namely distributive justice, procedural justice, and
interactional justice give positive and significant effects with job satisfaction.
These three dimensions of organizational justice, namely distributive justice,
procedural justice, and interactional justice give positive effects but not
significant with organizational commitment. Employee job satisfaction gives
positive and significant effect with organizational commitment. These three
dimensions of organizational justice, namely distributive justice, procedural
justice, and interactional justice give positive and significant effects with
organizational commitment through employee job satisfaction, in which
interactional justice has the most powerful influence than the other dimensions.

Keywords: Organizational Justice, Job Satisfaction, and Organizational
Commitment

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana .
JI. Menteng Raya No.29 Jakarta Pusat I
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
keadilan organisasi terhadap kepuasan Kkerja, pengaruh keadilan organisasi
terhadap komitmen organisasional secara langsung, pengaruh keadilan organisasi
terhadap komitmen organisasional variabel intervening kepuasan Kerja, serta
pengaruh kepuasan kerja terhadap komitmen organisasional.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dengan
menggunakan kuesioner untuk pengumpulan da

ta. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai sekolah santa
Ursula BSD yang yang terdiri dari pegawai kependidikan dan non kependidikan.
Analisis data yang digunakan adalah analisi SEM dengan metode Path Analysis.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa ketiga dimensi dari
keadilan organisasi, yaitu keadilan distributif, keadilan prosedural, dan keadilan
interaksional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Ketiga
dimensi dari keadilan organisasi, yaitu keadilan distributif, keadilan prosedural,
dan keadilan interaksional berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap
komitmen organisasional. Kepuasan kerja pegawai berpengaruh positif dan
signifikan terhadap komitmen organisasional. Ketiga dimensi dari keadilan
organisasi, Vyaitu keadilan distributif, keadilan prosedural, dan keadilan
interaksional  berpengaruh  positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasional melalui kepuasan kerja pegawai, dimana keadilan interaksional
mempunyai pengaruh yang paling kuat dari dimensi lainnya.

Kata Kunci: Keadilan Organisasi, Kepuasan Kerja, dan Komitmen
Organisasional
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