KUISONER KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA DAN KINERJA GURU

BAGIAN 1: IDENTITAS RESPONDEN

Pernyataan pada bagian | merupakan pernyataan yang berhubungan dengan identitas responden,
Berilah tanda cck ¥ atau bulatkan pada kotak yang sesuai dengan pilihan Anda.

Nama
Alamat e (boleh tidak diisi)
Usiasaatini . tahun
Jenis Kelamin a. Laki-laki b. Perempuan
Pendidikan Terakhir a. SMA
b. Diploma

b, Sarjana S|
¢. Sarjana 82

SR SR ... (sebutkan)

Unit kerja Anda saat ini

Status Pekerjaan saat ini

a Guru Tetap

b. Guru Tidak Tetap/Honor

Pendapatan Anda per bulan

a, < Rp. 1. 500000
be-Rpl . 500.000 ~Rp. 2.000.000
d-Rp. 2.000.600 % Rp. 5:000.000

d. > Rp. 5.000.000.
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BAGIAN Il. KEPEMIMPINAN

[silah pertanyaan-pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda. Pilihlah jawaban dengan cara

melingkaru jawaban yang sesuai, dengan ketentuan sebagai berikut

STS = Sangat Tidak Setuju

TS — Tidak Setuju
N — Netral

S ~ Setyju

SS = Sangat Setuju

No. ! .-I’ertanyaan

Pilihan Jawaban

A I(émampifan Mengaral_lkan (Direcl;;r';in)

4. Kemampuan wewenang datam mengambil kebijakan

I Kepala sekolah saya sudi mendengarkan masalah-
masalah yang berkaitan dengan pekerjaan saya.

TS

S8

’ Sava mendapalkim informasi dan program kerja dari
kepala sekolah.

S8

Banyak persoalan yany biar di diskusikan dan
3 | diselesaikan bersama berkat pendamping dan solusi
dart kepala sekolah.

STS

55

b.  Kemampuan konseptual

4 Konsep perencanaan dan strateg; pelaksanaan Kerja
oleh kepala sckolah dapat diandalkan dan relevan,

STS

TS

Rh

Kemampuan konseptual dari kepala sekolah saya

5 | disclesaikan dengan-kcadaan dan kompetensiiSBM
yang ada.

8IS

5§

€. Keteladun dan Kerjasama

6 Figur kepala sekolah saya dapat dijadikan sebagai figur
teladan.

STS

TS

S8

Arahan pendampingan kepala sekolah dapat

7 memberikan pengaruh positif pada guru, terutama
perihal kerjasama sel agai satu tim yang mampu
meningkat efektivitas dari kerja guru,

I
A — ]
d. Pemimpin sebagai perencana

l-“crcnaanaan program kerja yang disusun seringkali
tidak dapat direalisasikan.
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e. Kemampuan Interpersonal

chala sekolah saya mampu menciptakan atmosfer
positif dan kekerabatan yang menunjang optimalisasi
kerja guru,

8STS

TS

SS

Komunikasi antara guru dan kepala sekolah terjalin
dengan baik.

STS

TS

S5

Penghargaan

Meskipun hasil kerja saya baik, tetapi atasan saya tidak
pernah memberikan pujian.

STS

TS

S5

12

Kepala sekolah memberikan umpan balik tentang hasil
pekerjaan saya.

B. Kemampuan Mendukung (Support)

g. Kemampuan Interpersonal

Di dalam perencanaan program kerja, kepala sekolah
mampu mengkoordinasikan seluruh guru sesuai dengan
bidang kompetensi akademiknya

STS

TS

58

Selama berkerja di sekolah ini, saya mendapatkan
teguran dan arahan koordinasi dari kepala sekolah

Konsistensi

Kebijakan yang ditetapkan oleh kepala sekolah
didasarkan pada komitmen dan konsistensi di Japangan

STS

TS

SS

Kepala sekolah melakukan pengawasan kerja terhadap
gUru-guru.

Mampu menyelesaikan masalah

17

Kepala sekalah memberikan kebebasan kepada-saya di
dalam memecahkan sendin persoalan kerja'yang
sedang saya hadapi.

STS

SS

18

Kepala sekolah mengajak seluruh guru untuk berperan
serta dalam pemecahaan masalah.
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BAGIAN 111. MOTIVAS] KERJA

Isitah pertanyaan-pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda. Pilihlah jawaban dengan cara
melingkary jawaban yang sesuat, dengan ketentuan sebagai berikut :

STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Sctuju
N = Netral
S = Setuju
S5 = Sangat Setuju
No | Pertanyaan ) Jawaban Pertanyaan

A. Kebutuhan untuk Sukses (Need fnrﬂAchievement)

a. Berani mengambil risiko

19 Saya merupakan sosok yang mau-mcngmnhil risiko STS | TS N | s [ss

20 Saya merupakan sosok yang mau
mempertanggungjawabkan hasil pekerjaan,

STS|TS| N | S |SS

21 Saya merasa suatu kebutuhan untuk mengetahui apakah

S| S8
pekerjaan dilakukan dengan benar atau tidak. STS | TS | N

b, Memperbaiki diri dan berinovasi

Saya mempunyai kebutuhan melakukan perbaikan secara sts | 1s | N | s | s8
personl.

[
F2

2 Szfy_a mempunyai kebutuhan mf‘:lakukan Inovasi dan sTS {Ts | N | s | ss
ctisicnsi dalam proses pembelajaran,

B. Kebutuhan untuk Afiliasi (Need for Affiliution)

€. Kebunithan @kdn peresaan diterima

Saya mempunyai KeButuhan untuk bekerja sama dengan
24 guru yang lain. STS |TS | N | S| SS

d. Kebutuhan akan perasuan dihormati

Saya mempunyai kebutuhan mem bangun hubungan dan
2 ; . ’ 3
> dihormati sesama guru. STS | TS| N | 'S |88

. Kehutuhan akan perasoan ikut serta

2% Saya mempunyai kebuatuhan untuk mempertahankan .
hubungan yang harmonis atar guru, SIS TS | N s | 8§

_—

x ]
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C. Kebutuhan Kekuasaan (Need for Power)

f.  Memperhitungkan don Mengendalikan kekuasaan

Saya mempunyai kebutuhan mempengaruchi lai
5 pengarchi orang lain
7 melalui tindakan atau kata-kata. STS | TS | N1 § 155

28 Saya mempunyai kebutuhan mempengaruhi orang lain

untuk meningkatkan kekuatan pribadi. STS | T8 NS |88

g. Respon terhadap masalah dalam organisasi

29 Saya mempunyai kebutuhan untuk memperhatikan

reputasi orang lain. STS | TS | N

S5

Sumber: Mc.Clelland dalam Safaria (2004)

BAGIAN 1V : KINERJA GURU

Pernyataan pada bagian |11 merupakan pernyataan yang berhubungan dengan kincrja karyawan.
Lingkarilah jawaban yang sesuai dengan keadaan anda, dengan ketentuan jawaban sebagai berikut :

ST8 = sangat tidak baik
TB = tidak baik

CB = cukup baik

B = baik

SB = sangat baik

No | Pertanyaan Jawaban Pertanyaan

2. Kualitas: Akurasi, ketelitian, dan bias atas pekerjaan <8 | TB CB B | sB
yang-sayajakikan dalam mengajar.

b. Produktivitas: Kuantitas dan efisiensi dalam
31 mengajar yang saya hasilkan dalam periode waktu | STB | TB CB { B! SB
tertentu.

¢. Pengetahuan Pekerjaan: Keterampilan, kemampuan
32 keilmuan dan informasi praktis atau teknis yang STB| TB | €CB | B | 5B
saya gunakan dalam proses pembelajaran.

d. Bisa diandalkan: Saya bisa diandalkan atas ‘
33 penyelesaian dan tindak lanjut tugas yang saya STB{ TB | CB | B | SB
kerjakan sebagai seorang guru.

e. Kehadiran: Saya bisa tepat waktu masulf kelas,
menggunakan waktu istirahat dengan baik, dan srp | TB | CB | B|SB
tingkat kehadiran saya di sekolah secara

keseluruhan. J,_J__L_,
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.. [T Kemandirian: Sejauh mana pekerjaan dapat saya 1

35 lakukan tanpa pengawasan atasan, STB | TB | CB SB
g. Standard: Pckerjaan dapat saya selesaikan sesual :

i dengan standar yang ditentukan sekolah. STB | TB | CB SB

Sumber : Dessler (2005)
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LAMPIRAN 2 Cara Merubah Nilai Ordinal menjadi Nilai Interval

Menghitung jumlah skoring tertinggi
Juralah Indikator Pertanyaan x 155 Responden x 3
Menghitung jumiah skoring terendah

Jumlah Indikator Pertanyaan x 155 Responden x |

. Menghitung range

Range = (Jumlah skoring tertinggi — Jumlah skoring terendah)/5
Menentukan kategori scoring
Contoh : Sumlah Indikator pertanyaan = 2 buah
- Skoring tertinggi =2 x 155 x 5 = 1550
- Skoring terendah =2 x 155 x | = 310
- Range = (1550 -310)/5
=248
Kategori skoringnya adalah ;

Sangat tinggi = 13021550

Tinggi = 1053.= 1301
Sedang = 8041052
Rendah = 555803

Sangat Rendah = 554 —306
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LAMPIRAN 5 REKAPITULASI PROFIL VARIABEL

https://lib.mercubuana.ac.id/

KEPEMIMPINAN
Indikator
No Dimensi Nomor ftesy | S2"E3t Setuju | Setuju | Netral | Tidak | Sangat Tidak
(5) (4} {3) [setuju(2)| setuju{1)
Frek Frek Frek Frek Frek
Kemampuan 1 10 17 6 3 0
Mengarahkan 2 9 2 3 2 0
3 7 35 10 4 0
4 7 25 19 5 0
3 4 37 13 0 2
b 10 19 20 7 0
7 7 27 16 5 1
8 B 17 22 9 2
9 8 20 17 10 1
10 13 24 12 6 1
- 11 3 21 18 10 4
12 5 27 20 4 0
Subtotal 89 331 176 65 11
Total Frek 672
Scoring 2438
Sangat inggi 2822 s/d 3360
Kategori Rata-rofl Tinggi 2283 s/d 2821
; Sedang 1744 s/d 2282
Scoring
Rendah 1205 s/d 1743
Sangat Rendah 666 s/d 1204
Kategori Dimensi Tinggi
13 7 il 16 3 0
14 3 37 14 3 0
Kemampuan 15 5 31 16 4 0
Mendukung 16 1 39 8 pi 0
17 12 27 11 6 0
18 1 25 14 4 {
Subtotal 45 190 79 7 v}
2 Total Frek 336
Scoring 1266
Sangat Tinggi 1411 sfd 1680
Tinggi 1141 s/d 1410
Kategori Sedang 871 s/d 1140
Rendah 601 sid 870
Sangat Rendah 331 s/d 600
imensi Tinggt :
Kategon? Frek 4] saf 258l 87 11
Grand Total Scoring 3704
Sangat Tinggi 4234 sfd 5040
Tinggi 3427 s/d 4233
Kategon Sedang 2620 5fd 326
| Rendah 1813 s/d 2613
sangat Rendah 1006 sfd . 1812 _1
Kategon variabel kepemimpinan Tingg!
140



MOTIVASI KERIA

Indikator
sangat | Setuju | Netral | Tidak |Sangat Tidak
No Dimensi Nomor Item setuju | (4} (3) {Setuju{2}| Setuju{i}
Frek Frek | Frek Frek Frek
1 7 31 12 6 0
2 10 46 0 0 o
Kebutuhan Untuk 3 1 a3 1 1 0
Sukses a 9 a4 3 ) 0
5 18 31 6 0 1
Subtotal 55 195 27 7 1
1 Total Frek 280
Scoring 1136
Sangat Tinggi | 1176 sfd 1400
" inggi ' 351 s/d 1175
Kategori Sedang 726 s/d 950
Rendah 501 s/d 725
B Sangat Rendah 276 s/d 500
Kategori Dimensi Tinggi
Kebutuhan & = . = = =
Berafiliasi 4 o L = = ¢
8 26 25 2 3 a
i Subtotal 64 85 1 7 1
Total Frek 168
2 Scoring 708
Sangat Tinggi 706 sfd 840
Tinggi 521 s/d 705
Kategori Sedang 436 s/d 570
Rendah 301 s/d 435
_ Sangat Rendah 166 s/d 300
Kategori Dimensi Sangat Tinggi
Kebutuhan Akan 2 g . = i 4
Kekuasaan L z 2 24 12 3
11 S 23 22 6 1
Subtotal 10 52 69 29 8
Total Ha 168
3 Scoring 531
Sangat Tinggi 706 s/d 840
Tinggf 571 s/d 705
Kategori Sedang 436 s/d 570
Rendah 301 s/d 435
. Sangat Rendah 166 s/d 300
Kategori Dimensi Sedang
Grand Total |Frek 129] 33 107 23 10)
Scoring 2375
iSangat Tinggi 2587 s/d 3080
Kategori 5-: Egﬁi 2093 s/d 286
B 1595 sfd 2092
| Rendah 1105 s/d 1598
Kategori variabel Mmi\.rassialzfra't rencah e S/d. - 1104
L Ti nggi
141
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l_ KINERJA GURU :
Indikator
No Dimensi Nomor item Sa.ngat Baik (4} Kurang | Tidak Sangat
Baik (5) Baik {3) | Baik (2) | Tidak Baik
Frek Frek Frek Frek Frek
1 10 30 14 0 1
Subtotal 1 30 14 0 1
Total Frek 56
Scoring 218
1 Sangat Tinggi 235 s/d 280
Tinggi 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d 9%
Kategori Dimensi Tinggi
2 12 26 15 1
Subtotal 12 27 15 1
Total Frek 56
Scoring 216
) Sangat Tinggi 235 s/d 280
Tinggi 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 sfd 142
Sangat Rendah 51 sf/d %
Kategori Dimensi Tinggi
3 14 25 16 1 4]
Subtotal 14 25 16 1 0
Total Frek 56
Scoring 220
3 Sangat Tinggi 235 s/d 280
Tinggi 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d 96
Kategori Dimensi Tinggi ]
4 11 35 10 0 0
Subtotal 11 35 10 0 0
Frek 56
Total Scoring 735
Sangat Tinggi 235 s/d 280
4 Tinggl 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d %
Kategori Dimensi Tinggi
142




Lanjutan Tabel 5.15 KINERJA GURU

Indikator
Sangat . Kurang | Tidak | Sangat
No Dimensi Nomor item Baik (5) Baik (3) Baik{3) | Baik{2) | Tidak
Frek Frek Frek Frek Frek
5 15 31 9 1 0
Subtotal 15 31 9 1 0
Frek 56
Total Scoring 228
Sangat Tinggi 235 s/d 280
> Tinggi 189 sfd 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d 96
Kategori Dimensi Tinggi
6 13 35 8 0 C
Subtotal 13 35 8 0 Y
Total EIEE =
Scoring 229
6 Sangat Tinggi 235 s/d 280
Tinggi 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d 96
Kategori Dimensi Tinggi
7 7 37 12 g 0
Subtotal 7 37 12 0 0
Total Fre.k 22
Scoring 219
7 Sangat Tinggi 235 s/d 280
Tinggi 189 s/d 234
Kategori Sedang 143 s/d 188
Rendah 97 s/d 142
Sangat Rendah 51 s/d 96
Kategori Dimensi Tinggi
Grand Total Frek 83 220[ 84' 3
Scoring 1555
Sangat Tinggi 1646 s/d 1960
Tinggi 1331 s/d 1645
Kategori ' Sedang 1016 s/d 1330
Rendah 701 s/d 1015
Sangat Rendah 386 s/d 700
Kategori Variabel Kinerja Tinggi
143
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