Kepada Yth:
Bapak/Ibu/Saudarafi
Karyawan Non Dosen
Universitas Mercu Buana
di-

Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan penelitian saya dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap
Kinerja Karyawan Non Dosen Unpiversitas Mercu Buana” dalam rangka penyelesaian
tugas akhir Program Magister Manajemen - Program Pascasarjana, Universitas Mercu

Buana.

Untuk itu besar harapan saya agar Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kolom pemnyataan

kuesioner ini dengan sebenar-benarnya berdasarkan atas apa yang dirasakan.

Akhir kata saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas bantuan dan
kesediaan Bapak/TbwSaudara/i yang telah meluangkan waktunya dalam pengisian

kuesioner ini.

Hormat saya,
Abdul Rahmat-55113110302
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Bagian [ : Identitas Responden

I. Jenis Kelamin :
a. Laki-Laki  b. Perempuan

2. Pendidikan Terakhir :
a. SMU b. D-3

3. Lama Bekerja :
a.1- 5 Thn b.6-10 Thn

4. Usia anda Saat imi ;
a. <25 Thn b,25-35Thn

Thn

5. Jabatan :
a. Staff b. Kasubag
Ka.Biro

Bagian I1; Petunjuk Pengisian

c. S§-1

¢. 11 -15Thn

c. 36-45Thn

¢. Koordinator lab

d.S-2

d. > 15 Tahun

d. 46 - 55 Thn e.>355

d. Ka. Bagian e.

Rerilah tanda silang (X) pada setiap jawaban yang paling Bapak/Ibw/Saudara/l anggap
paling mewakili din pada kolom yang telah disediakan dan saya harapkan tidak ada

jawaban yang dikosongkan.

Alternative jawaban adalah sebagai berikut.

(1) Sangat Tidak Setuju (STS)

(2) Tidak Setuju (TS)
(3) Kurang Setuju (KS)
(4) Setuju(S)

(5) Sangat Setuju (88)
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i Keterlibatan

Karyawan merasa harus memberikan yang ebik bgi

1. L
Organisast.
5 Kepumsan dibuat oleh karyawan yang berbeda pada
" | tingkat dimana informasi yang terbaik diperoleh.
Informasi disebarluaskan sehingga setiap karyawan
3. |dapat memanfaatkannya saat informasi tersebut
dibutuhkan,
4 Karyawan merasa kemajuan organisasi harus
" | diupayakan bersamna.
5 Semua anggota tim memberikan kontribusi terbaik
" | pada pekerjaan untuk organisasi.
6. | Kerjasama antar unit kerja didukung sepenuhnya.
, Karyawan bekerja layaknya seperti bagian dan satu
C | tim.
g Pekerjaan diselesaikan dengan kerjasama tim, bukan
" | hanya karena penugasan dan atasan.
9. | Tim kerja merupakan unsur utama organisasi.
Pekerjaan diatur sehingga karyawan dapat melihat
10. | hubungan antara kegiatan kegjanya dengan tujuan
organisasi.
1" Karyawan mendapat wewenang dari atasan untuk
| mengatur pekerjaannya.
Tingkat kemampuan karyawan untuk melakukan
12. ) X -
pekerjaan semakin membaik.
Investasi untuk meningkatkan keterampilan karyawan
13. | .
dilakukan terus menerus.
14 Kemampuan karyawan dipandang sebagai sumber
| utama keunggulan kompetitif organisasi.

15.

[I. Budaya Organisasi Konsistensi

| Nilai-nilai kerja yang konsisten dapat menjadi petunjuk

bagai karyawan dalam melakukan pekerjaan.

16.

Karyawan akan mendapat teguran bila melanggar nilai-
nilai organisasi.
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II. Budaya Organisasi Konsistensi

17.

Terdapat peraturan organisasi yan dengan jlas

mengatur perilaku apa yang boleh dan tidak boleh
dilakukan oleh karyawan.

18.

Karyawan sering kali sulit mencapai kesepakatan dalam
mendiskusikan persoalan-persoalan penting dalam
Organisast.

19.

Bila terjadi perbedaan pendapat, karyawan berusaha
keras untuk mencapi solusi yang memuaskan semua
pihak.

20.

Terdapat budaya organisasi yang kuat dalam organisasi
n,

21.

Terdapat Kesepakatan yang jelas tentang cara
pelaksanaan tugas yang benar dan yang salah.

Bisnis yang dijalankan organisasi ini sangat konsisten
dan dapat diprediksi.

23.

Karyawan dan berbagai unit kerja yang berbeda
mampunyai pandangan yang sejalan mengenai apa yang
terbaik bagi organisasi.

24,

Tidak sulit untuk mengkoordinasikan pekerjaan yang
melibatken unit-unit kerja yang berbeda dalam
organisasi ini.

Karyawan tidak dapat bekerjasama dengan baik dengan
karyawan dan unit Kerja yang berbeda.

terdapat keselarasan tujuan-tujuan diantara semua

o e— N S

. Budays Organisasi Adaptabilitas

tingkatan diorganisasi iri.

Cara mengerj tugas sangat fleksibel dan mudah
untuk diubah dan menghadapi persaingan bisnis.

Karyawan sangat tanggap terhadap persaingan dalam
 lingkungan bisnis -

Cara-cara baru yang lebih dalam bersaing terus-
menerus dikembangkar.

Komentar dan saran pelanggan menyebabkan

diadakannya perubahan-perubahan.
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Budaya Organisasi Adaptabilitas

31 Kgrya_wan memiliki pemahaman mendalam tent
keinginan dan kebutuhan pelanggan.
3. Masukan  dan  pelanggan  secara  langsung
mempengaruhi keputusan organisasi.
1 lnova§i dan mengambil resiko untuk kepentingan
" | organisasi didukung dan dihargai.
34 Men‘gembangkan kemampuan merupakan sasaran
" | penting dalam pekerjaan karyawan sehari-hari.
35 Organisasi ini memastikan bahwa semua kegiatan kerja
" | dilakukan secara transparan/terbuka.
36, terdagat cana dan tujuan jangka panjang dalam
organisasi int.

V. Budaya Organisasi Misi

Terdat strategi yang jelas untuk masa depan

U6.

37 organisasi.
18 Tujuan organisasi disepakati bersama oleh seluruh
" | karyawan.
19 Karygwan terus  menerus mcmor}itor kemajuan-
* | kemajuan menuju sasaran yang telah ditetapkan.
40 Para pemimpin organisasi sangat jelag dalam
" | menetapkan sasaran-sasaran yang ingin dicapal.
41 Saya selalu diarahkap untuk dapat menjalankan sasaran
" | dan tujuan organisasi.
42 Terus berusaha m;ndpkung kelestarian dan kesuksesan
" | masa depan organisasl.
43 Para pemimpin organisasi memiliki pandangan jauh ke
' | depan.
44 Visi organisasi menciptakan gairah dan motivasi
" { karyawan.
Karyawan memiliki visi bersama mengenai bagaimana
43. jadinya organisasi ini dimasa datang.
Organisasi dapat memenuhi funtutan jangka pendek

tanpa menghambat visi jangka panjang
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VI, Kinerja Karvawan

49 : Saya dapat menyelesaikan fugas yang dlben
- keterampilan yang saya miliki.
Saya mempunyai kemampuan untuk  dapat
48. -
melaksanakan tugas yang diberikan.
Saya merasa dengan adanya tugas yang diberikan
49. | membuat saya semakin terlatih dalam menyelesaikan
pekerjaan.
50 Saya mampu memenuhi target pekerjaan sesuai tujuan
" | organisast.
51 Saya selalu memberikan laporan pekerjaan kepada
" | pimpinan,
Saya selalu cepat dan tepat dalam menyelesaikan tugas
52, o
yang dibenkan.
Saya mampu bekerja maksimal dalam menyelsaikan
53. o
B tugas yang diberikan.
54 Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan
" | sesuai dengan waktu yang ditetapkan.
55. | Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target.
s | Sdyamampu mengoperasikan teknologi yang digunakan
" | oleh organisasi.
57 Saya selalu menggunakan fasilitas untuk aktivitas
" | pekerjaan.
58 Saya mengerti bagaimana menggunakan perlengkapan
" i kerja.
59 Saya selalu berusaha memberikan pelayanan secara
* | maksimal.
Saya mampu dengan cepat menyelesaikan pekerjaan
60. o
yang diberikan.
61 Tugas-tugas yang diberikan atasan, diselesaikan tepat
] T | wakt,
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Descriptive Statistics

o ! Mean | Std. Deviation . N
iKinerja L 4.1525; 37771, 170
Keterlibatan 41878 33332{"" 170
‘Konsistensi 3.8850 35126, 170
Adaptabiiitas 3.9582 32847 170
Misi L 1...40882 w739, 170
; Correlations
o Kinerja Ke!t_anibatan Konsistensi Adaptabilitas Misi
‘Pearson Correlation Kinerja . 1.00¢ 551 431 .384 492
Keterlibatan 551 1.000 .561 483 514
Konsistensi 43 581 1.000 .B45 528
Adaptabilitas 384 483 B45 1.000 .B37
. o Mis 492 514 628 637 1.000
Sig. (1-tailed) Kinerja . .000 000 .000 000:
Ketertibatan 000 . 000; 000 000
Konsistensi 000 000 , 000 000
'Adaptabilitas 000 000 .000 . 000
', iMisi 000 .000 .000 000 :
In Kineria 170 170 170 170 170
! Keteribatan 170 170 170 170 170
: Konsistensi 170 170 170 170 170
|Adaptabilitas 170 170 170 170 170
Misi 170 170 170 170 t70
Variables Entered/Removed
" [ Variables Vaiables |
%LI_'_\{l_o_c_iel | Entered Removed | Method .
‘1 IMisi, .\Enter
; IKeterlibatan, 1
, ;Adap;tabilila‘a;:., ‘
P ;Konsistensi I
da. All requested variables entered.
Model Summary”
| - R A Change Statistics
‘ i Adjusted R |Std. Error of the[ R Square | sig. F
IModel ¢ R RSquare|  Square Estimate Change ' F Change df df2 Change
T Bodt| 364 349 30476 364  23.647 4 165 000
a. Predictors; (Constant), Misi, Keterlibatan, Adaptapilitas, Konsistensi
b. Dependent Variable: Kineria
ANOVA®
Model | 'Summarewean Square | F | Sig _a1
|_1' “TRegression I _4 2 196._ 2 641'—_"00“0 J!
i Residual 15.325 165 093: | |
e e ]
! |Total : 24,111 169 | .

a. Predrctors (Constant) Mi
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ANOVA"

‘Model

: : _Sum of SQUBTBS _df 1 Mean Square | E Sig.
1 \Regression 8.785 4 2.196! 23.647 ,cooa‘:
Residua! 15. 325 165: 093
Total T e 169" :
|
a, Predictors (Constant) MlSl Keterilbatan Adaptabifitas, Konsistensi
b. Dependent Vanable: Kinerja
. o Coefficients"
: Unstanda_rdized Standa(dized " I| Collinearity
; Coefﬁuents Coefficients Correlatlons Statistics
i Zerg-
&I\ﬂodel B ; Std. Error | Beta t Sig. order | Partial | Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 1.076} 339 3177|002 i
{  |Keterlibatan 442 088 360 5.008] .000] 551 363} .311 835! 1.57
Konsistensi 054 .098 050 549 584 431 0437 034 481/ 2.16
Adaptabilitas -.004 102 -004] -.044 885 .384; -.003| -.003 480, 2.04
Misi [ .256 086 2631 2.973 .003 A82 225 185 A94) 2.02
a. Dependent Variable: Kinerja
.,.__. Coefficient Correlations®
|Mode| Misi Keterlibatan Adaptabilitas Konsistensi |
;1 Icomelations  |Misi 1.000 -.195] -.360 -.289
! Keterlibatan -195 1.000 -108 -.204
| Adaptabilitas -.360 -108 1.000 -.357
| Konsistensi -.289 -.294 ~-357 1.000
| Covariances |Misi 007 -.001 -.003 -.002,
L Keterlibatan ~ -001 008] 000 -.003;
P Adaptabilitas -003 000 010 -.004
Konsistensi _ -002 -.003| -.004 010,
a. Dependent Variable: Kinerja
Collinearity Diagnostics®
| Dimensi | Eigenval Condition Variance Proportions
[Model on ue Index {Constant) | Ketedibatan Konsistensi | Adaptabilitas |  Misi
g 1 4986 1.000 00 00 00 00 oo
j 12 005 31,665 45 09 .08 02 28
| 3 003 38896] .20 46 24 RYHEE
4 .003 __42_1_?_’5 ______ L 00 23 .33 21 .50
s 7 ooz 45997, 25 22 37 66 .08
a. Dependem Vanable Kmerja
Residuals Statistics’ o
———— —— T T T
! l. Minimum | ~ Maximum _M_e_am__l Std. De Dewauon N
Predicted Valus_____ T aates] 47088 41525 22800/ 1;{;
.§id. Predicied Value -3.659| 2,833! ,ooo-i 1, l:lt.'lt?v,i 170
-_Standard Error of Predicted .025*i .133i .04s,| 020)
ivalue ! : ! 23021‘ 170
Adusted ProdicedVelue | 33508| 48087 41918l S
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‘Residual . t12621] 88022 00000 30113 170
Std. Residual . -3pes  28s8l 000 988 170
‘Stud. Residual _ -3, 832___ 3o .002 _ 1.009 170
_Deieled Remduat o _-1 21118 87060 .00097, 31449 170
Stud Deleted RESqual : __-4 003 3.095 002 1. 023 170
Mahal Distance i 115 _ 31.031 3.976 4883 170
CooksDistance | 000] 2221 009 027 170
‘Centered Leverage Value | 001 184! 024 029 170
a. Dapendent Variable: Kinerja
Hirlagram
Depandent Vatinbhe: Kinerjs
Mabory =4 16E-15
- 3 v D D08
B M
N .
Ew—
=
— T H
Regrasein Gtanderdized Rasldual
Normal P-P Plot of RaFrouion Standardized
dual
Dependent Variable: Kinerja
10
C.B™
-
2
o
E 0.5
=
o
4
T 0.4
L
(=9
E ]
wi
= ey

. . ,
00 02 0.4 08

T
V-]

Obsarved Cum Prob
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Regression Studentized Residual

Scatterplot

Depondeant Vanabie: Kinerja
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Regression Standardized Predicted Value
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