
 

 

PERAN ADOPSI DIGITAL DAN LOAN TO DEPOSIT RATIO 

TERHADAP KINERJA KEUANGAN DENGAN MEDIATOR 

NET INTEREST MARGIN DAN MODERASI CAPITAL 

ADEQUACY RATIO PADA KBMI 3 DAN KBMI 4 

 
 

 

 

 THESIS 

 

 
 
 
 
 

Wirasmoyo 
55124110163 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

2026 

 

http://lib.mercubuana.ac.id 
Menteng



i 
 

  

 

 

PERAN ADOPSI DIGITAL DAN LOAN TO DEPOSIT RATIO 

TERHADAP KINERJA KEUANGAN DENGAN MEDIATOR 

NET INTEREST MARGIN DAN MODERASI CAPITAL 

ADEQUACY RATIO PADA KBMI 3 DAN KBMI 4 

 
 

 

 

 THESIS 

 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan  
Program Studi Magister Manajemen 

 
 
 

Wirasmoyo 
55124110163 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

2026 

http://lib.mercubuana.ac.id 
Menteng



http://lib.mercubuana.ac.id 
Menteng

ii



http://lib.mercubuana.ac.id 
Menteng

iii



http://lib.mercubuana.ac.id 
Menteng

iv



v 
 

KATA PENGANTAR 
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yang berjudul “Peran Adopsi Digital dan Loan to Deposit Ratio terhadap Return on 

Assets dengan Mediator Net Interest Margin dan Moderasi Capital Edequacy Ratio 

pada KBMI 3 dan KBMI 4” 

Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis, Universitas Mercu Buana. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pengaruh adopsi digital (AT) dan Loan to Deposit Ratio (LDR) terhadap kinerja 

keuangan bank yang diproksikan dengan Return on Assets (ROA), dengan 

mempertimbangkan peran Net Interest Margin (NIM) sebagai variabel mediasi dan 

Capital Eduquacy Ratio (CAR) sebagai variabel moderasi. Objek penelitian 

mencakup 16 bank yang tergolong dalam kelompok KBMI 3 dan KBMI 4 yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama periode 2020–2024.  
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ABSTRAK 

Penelitian ini menganalisis pengaruh Adopsi Digital dan Loan to Deposit Ratio 
(LDR) terhadap Kinerja Keuangan yang diproksikan dengan Return on Assets 
(ROA), dengan Net Interest Margin (NIM) sebagai mediator dan Capital Adequacy 
Ratio (CAR) sebagai moderator. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan regresi data panel pada 16 bank KBMI 3 dan KBMI 4 periode 2020–2024, 
dengan 80 observasi. Estimasi menggunakan Random Effect Model (REM) dan 
Fixed Effect Model (FEM), serta dilakukan uji sobel untuk pengujian mediasi. Hasil 
menunjukkan bahwa Adopsi Digital berpengaruh positif terhadap ROA, sedangkan 

LDR tidak berpengaruh terhadap ROA. Adopsi Digital tidak berpengaruh terhadap 
NIM, sedangkan LDR berpengaruh positif terhadap NIM dan NIM berpengaruh 
positif terhadap ROA. CAR memperlemah pengaruh Adopsi Digital terhadap NIM 
dan ROA, memperkuat pengaruh NIM terhadap ROA, tetapi tidak memoderasi 

pengaruh LDR. Temuan menegaskan pentingnya integrasi digitalisasi, efisiensi 
intermediasi, dan pengelolaan risiko dalam mendukung kinerja  
keuanganberkelanjutan berdasarkan perspektif RAROC, RBV, dan SDG 9.  
 

Kata Kunci: Adopsi Digital, LDR, NIM, CAR, ROA, Kinerja Keuangan 
Berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

 

This study examines the effects of Digital Adoption and the Loan to Deposit Ratio 
(LDR) on financial performance, proxied by Return on Assets (ROA), with Net 

Interest Margin (NIM) as a mediating variable and the Capital Adequacy Ratio 
(CAR) as a moderating variable. A quantitative approach using panel data 
regression was applied to 16 banks classified as KBMI 3 and KBMI 4 over the 
2020–2024 period, comprising 80 observations. The estimation employed the 

Random Effects Model (REM) and Fixed Effects Model (FEM), while the Sobel test 
was used to examine the mediating effects. The results show that Digital Adoption 
has a positive effect on ROA, whereas LDR has no significant effect on ROA. Digital 
Adoption has no significant effect on NIM, while LDR has a positive effect on NIM, 

and NIM positively affects ROA. CAR weakens the effects of Digital Adoption on 
both NIM and ROA and strengthens the effect of NIM on ROA, but does not 
moderate the effects of LDR. The findings highlight the importance of integrating 
digital transformation, intermediation efficiency, and risk management to support 

sustainable  financial  performance from the perspectives of RAROC, RBV, and 
SDG 9. 
 

Keywords: Digital Adoption, LDR, NIM, Bank Risk, CAR, ROA, Sustainable 

Financial Performance. 
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