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ABSTRAK 

Judul: Optimalisasi Produktivitas Tenaga Kerja Untuk Meningkatkan Kinerja 

Waktu Pada Pekerjaan Pemasangan Bata Ringan Sebagai Finishing Work (Studi 

Kasus: Grand Outlet Bali Project) Nama: Daniel Juan Sihombing. NIM: 

41124110047 

 

Pada Proyek Mall Grand Outlet Bali yang berlokasi di Pulau Kura-Kura, Bali 

terjadi keterlambatan pada realisasi dan target durasi pembangunan proyek tersebut. 

Waktu realisasi pelaksanaan pekerjaan tersebut tidak sesuai dengan perencanaan 

awal, terutama pada pekerjaan finishing pemasangan partisi bata ringan. Dalam 

pelaksanaan jadwal proyek ini terjadi keterlambatan penyelesaian selama 32 hari 

dari jadwal yang sudah direncanakan. Pada penelitian ini membahas faktor 

permasalahan yang mempengaruhi tingkat produktivitas tenaga kerja, identifikasi 

serta memberikan alternatif solusi pada aspek efisiensi pelaksanaan waktu proyek. 

Metode yang digunakan yaitu melakukan pengumpulan data responden dari pakar 

berupa penyebaran kuesioner. Setelah dilakukan pengumpulan data, dilakukan 

survey responden sebanyak 35 responden. Pengujian validitas dan reliabilitas dapat 

mengeliminasi data variabel yang dapat digunakan untuk pengujian berikutnya 

menggunakan program SPSS. Berdasarkan hasil olahan tersebut menunjukkan 

faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja adalah jumlah tenaga kerja 

(X5), komunikasi antara tenaga kerja (X8), kurangnya pemenuhian bahan/material 

yang ada di lapangan (X24), kurangnya kualitas dalam pengawasan (X26), 

handling/pemindahan material dalam area proyek (X31). Setelah dilakukan 

optimalisasi produktivitas tenaga kerja dengan work sampling method, 

menunjukkan 161,969 m2/orang dengan waktu pengerjaan 3 bulan. Produktivitas 

tersebut dilakukan penambahan sebanyak 19 pekerja dengan produktivitas tenaga 

kerja yang sama dengan perhitungan proyek tersebut selesai dalam waktu 2 bulan. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan pedoman bagi tenaga proyek dalam 

menentukan alternatif solusi sehingga keterlambatan waktu pelaksanaan proyek 

dapat diminimalkan. 

 

Kata kunci: pelaksanaan proyek, tenaga kerja, produktivitas, keterlambatan 
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ABSTRACT 

Title: Optimizing Labor Productivity to Improve Time Performance in Lightweight 

Brick Installation Work as Finishing Work (Case Study: Grand Outlet Bali Project) 

Name: Daniel Juan Sihombing. NIM: 41124110047 

 

In the Grand Outlet Bali Mall Project located on Kura-Kura Island, Bali, delays 

occurred in both the realization and the target duration of the project construction. 

The actual execution time did not conform to the initial planning, particularly in the 

finishing works of lightweight block partition installation. The project experienced 

a completion delay of 32 days beyond the planned schedule. This study discusses 

the factors affecting labor productivity levels, identifies the problems encountered, 

and proposes alternative solutions to improve efficiency in project time execution. 

The research method involved collecting expert respondent data through 

questionnaire distribution. A total of 35 respondents participated in the survey. 

Validity and reliability tests were conducted to eliminate unsuitable variable data, 

and the remaining data were analyzed using the SPSS program. The results indicate 

that the factors influencing labor productivity include the number of workers (X5), 

communication among workers (X8), insufficient availability of materials on site 

(X24), lack of quality in supervision (X26), and material handling or transfer within 

the project area (X31). After optimizing labor productivity using the work sampling 

method, the productivity level reached 161.969 m² per worker with a working 

duration of three months. By adding 19 workers with the same productivity level, 

the project completion time could be reduced to two months. The results of this 

study are expected to serve as a guideline for project personnel in determining 

alternative solutions so that project implementation delays can be minimized. 

 

Keywords: project implementation, labor, productivity, delay  
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