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ABSTRACT

This study examines the effect of work environment and compensation differences
on sustainable employee performance, both directly and indirectly through
motivation as an intervening variable, among employees who prepare State-Owned
Property (BMN) Supervision and Control Reports at the Supreme Court of the
Republic of Indonesia in the West Java region. This study used a quantitative
approach with a survey method involving 159 respondents selected through census
(saturated) sampling. Data were collected using a five-point Likert-scale
questionnaire and analyzed using Structural Equation Modeling based on Partial
Least Squares (SEM-PLS) with SmartPLS software. The results show that work
environment has no significant direct effect on sustainable employee performance,
whereas compensation differences, motivation, and the indirect path from work
environment through motivation each have a significant positive effect.
Compensation differences were found to be the most dominant factor influencing
both motivation and sustainable employee performance. Motivation plays a key
mediating role in linking work environment and compensation differences to
sustainable employee performance. Organizations, particularly the Supreme Court
of the Republic of Indonesia, are recommended to strengthen employee motivation
programs alongside compensation management to optimize sustainable
performance outcomes.

Keywords: work environment; compensation differences; motivation; sustainable
employee performance; SEM-PLS
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan
perbedaan kompensasi terhadap kinerja pegawai berkelanjutan, baik secara
langsung maupun tidak langsung melalui motivasi sebagai variabel intervening,
pada pegawai penyusun Laporan Pengawasan dan Pengendalian Barang Milik
Negara (BMN) di Mahkamah Agung Republik Indonesia wilayah Jawa Barat.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei yang
melibatkan 159 responden yang dipilih melalui teknik sensus (sampling jenuh).
Data dikumpulkan menggunakan kuesioner dengan skala Likert lima poin dan
dianalisis menggunakan Structural Equation Modeling berbasis Partial Least
Squares (SEM-PLS) dengan bantuan perangkat lunak SmartPLS. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara
signifikan terhadap Kkinerja pegawai berkelanjutan, sedangkan perbedaan
kompensasi dan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai berkelanjutan. Selain itu, pengaruh tidak langsung lingkungan kerja
terhadap kinerja pegawai berkelanjutan melalui motivasi juga menunjukkan
pengaruh positif dan signifikan. Perbedaan kompensasi ditemukan sebagai faktor
yang paling dominan dalam memengaruhi motivasi maupun Kkinerja pegawai
berkelanjutan. Motivasi memiliki peran mediasi yang penting dalam
menghubungkan lingkungan kerja dan perbedaan kompensasi dengan kinerja
pegawai berkelanjutan. Oleh karena itu, organisasi, khususnya Mahkamah Agung
Republik Indonesia, disarankan untuk memperkuat program peningkatan motivasi
pegawai yang disertai dengan pengelolaan kompensasi yang baik guna
mengoptimalkan Kinerja pegawai secara berkelanjutan.

Kata kunci: lingkungan kerja; perbedaan kompensasi; motivasi; kinerja pegawai
berkelanjutan; SEM-PLS
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