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PERAN GENDER ROLE ATTITUDE SEBAGAI 

MODERATOR PADA HUBUNGAN ANTARA WORK-

LIFE BALANCE DAN WORK ENGAGEMENT PADA 

PEKERJA DI JABODETABEK 

 

RIZALDHI PUTRA 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini membahas pentingnya work engagement dalam mendukung 

produktivitas dan kinerja pekerja. Dalam menjalankan pekerjaannya, individu tidak 

hanya menghadapi tuntutan pekerjaan, tetapi juga tuntutan kehidupan pribadi yang 

dapat memengaruhi keterlibatan mereka dalam bekerja. Hubungan antara work-life 

balance dan work engagementbelum tentu memiliki kekuatan yang sama pada 

setiap individu karena cara pekerja membagi dan memahami peran kerja serta 

kehidupan pribadi dapat dipengaruhi oleh pandangan mengenai peran yang 

dianggap sesuai bagi laki-laki dan perempuan. Penelitian ini bertujuan untuk 

menguji hubungan antara work-life balance dan work engagement serta 

peran gender role attitude sebagai moderator pada pekerja di Jabodetabek. 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan analisis regresi moderasi. 

Data diperoleh dari 534 pekerja melalui teknik convenience sampling. Instrumen 

yang digunakan merupakan alat ukur yang telah diadaptasi untuk mengukur work-

life balance, work engagement, dan gender role attitude. Analisis data dilakukan 

menggunakan PROCESS versi 4.0 Model 1 pada SPSS. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa work-life balance memiliki hubungan positif dan signifikan 

dengan work engagement. Gender role attitude juga terbukti berperan sebagai 

moderator dalam hubungan tersebut. Pada pekerja dengan gender role attitudeyang 

lebih rendah atau lebih tradisional, hubungan positif antara work-life 

balance dan work engagement lebih kuat. Sebaliknya, pada pekerja dengan gender 

role attitude yang lebih tinggi atau lebih egaliter, hubungan tersebut tetap positif 

tetapi menjadi lebih lemah. Temuan ini menunjukkan bahwa pandangan individu 

mengenai pembagian peran gender perlu dipertimbangkan dalam memahami 

keterkaitan antara keseimbangan kehidupan kerja dan keterlibatan kerja. Hasil ini 

menegaskan bahwa dukungan terhadap keseimbangan kerja perlu 

mempertimbangkan keragaman keyakinan peran gender yang dimiliki pekerja. 

Implikasi penelitian ini dapat menjadi pertimbangan dalam pengembangan 

kebijakan organisasi. 

Kata kunci: work engagement, work-life balance, gender role attitude 
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PERAN GENDER ROLE ATTITUDE SEBAGAI 

MODERATOR PADA HUBUNGAN ANTARA WORK-

LIFE BALANCE DAN WORK ENGAGEMENT PADA 

PEKERJA DI JABODETABEK 

 

RIZALDHI PUTRA 

ABSTRACT 

 

This study highlights the importance of work engagement in supporting employee 

productivity and performance. In carrying out their work, employees not only face 

job demands but also demands from their personal lives that may influence their 

level of engagement at work. The relationship between work-life balance and work 

engagement may not have the same strength for every individual because the way 

employees understand and divide work and personal responsibilities can be shaped 

by beliefs regarding roles considered appropriate for men and women. This study 

aims to examine the relationship between work-life balance and work 

engagement and the moderating role of gender role attitudeamong employees in 

the Greater Jakarta area. A quantitative approach with moderated regression 

analysis was employed. Data were collected from 534 employees 

using convenience sampling. Adapted instruments were used to measure work-life 

balance, work engagement, and gender role attitude. Data analysis was conducted 

using PROCESS version 4.0 Model 1 in SPSS. The results showed that work-life 

balance was positively and significantly associated with work engagement. Gender 

role attitude also significantly moderated this relationship. Among employees with 

lower or more traditional gender role attitudes, the positive relationship 

between work-life balance and work engagement was stronger. In contrast, among 

employees with higher or more egalitarian gender role attitudes, the relationship 

remained positive but became weaker. These findings indicate that employees’ 

beliefs regarding the division of gender roles should be considered when examining 

the relationship between work-life balance and work engagement. The findings also 

suggest that organizational efforts to support work-life balance should consider 

differences in employees’ gender role beliefs. 

Keywords: work-life balance, work engagement, gender role attitude, moderation 
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