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ANALISIS KINERJA BIAYA DAN WAKTU MENGGUNAKAN METODE
EARNED VALUE DAN EARNED SCHEDULE PADA PROYEK PLTM X
TERDAMPAK FORCE MAJEURE DI SUMATERA

TOMMY TIMUR KURNIAWAN

ABSTRAK

Proyek konstruksi Pembangkit Listrik Tenaga Mikrohidro (PLTM) memiliki
tingkat kompleksitas yang tinggi dan sangat rentan terhadap risiko faktor alam.
Proyek PLTM X di Sumatera menghadapi tantangan ekstrem berupa kondisi tanah
yang sangat labil. Hal ini mengakibatkan terjadinya dua insiden longsor utama pada
bulan September 2025 dan Januari 2026 yang merusak struktur penyangga dan
tiang pancang. Kondisi force majeure tersebut menyebabkan penghentian aktivitas
proyek secara total guna rekayasa teknis ulang, yang berdampak pada deviasi
keterlambatan penyelesaian pekerjaan. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis secara mendalam Kkinerja biaya dan waktu saat ini, serta
memprediksi estimasi total biaya dan durasi akhir proyek menggunakan integrasi
metode Earned Value Management (EVM) dan Earned Schedule (ES). Penelitian
ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan pengumpulan data
sekunder berupa Rencana Anggaran Biaya (RAB), Kurva-S, Laporan Progres Fisik,
dan Laporan Keuangan periode Juni 2025 (Minggu ke-1) hingga Januari 2026
(Minggu ke-32). Analisis dilakukan dengan menghitung indikator Planned Value
(PV), Earned Value (EV), Actual Cost (AC), dan Earned Schedule (ES) untuk
menghasilkan nilai varians dan indeks kinerja proyek. Hasil analisis pada minggu
ke-32 menunjukkan bahwa Kkinerja biaya sangat efisien dengan nilai Cost
Performance Index (CPI) sebesar 1,06 dan penghematan biaya aktual (Cost
Variance) sebesar Rp 961.652.387. Sebaliknya, kinerja waktu mengalami tekanan
drastis dengan nilai Schedule Performance Index in Time (SPIt) sebesar 0,76.
Prediksi penyelesaian akhir memproyeksikan pembengkakan anggaran (Estimate
at Completion / EAC) menjadi Rp 23.863.905.192 dari target awal Rp
23.738.238.572. Namun, proyeksi waktu (Estimate Time at Completion / EACt)
mengindikasikan tambahan waktu pengerjaan selama 15,62 minggu menjadi 56,62
minggu dari target awal 41 minggu. Hasil penelitian ini direkomendasikan sebagai
landasan kuantitatif bagi pihak kontraktor dalam pengajuan adendum perpanjangan
waktu kontrak serta perumusan strategi percepatan pekerjaan pasca-bencana.

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Earned Value Management, Earned Schedule,
Keadaan Kahar, PLTM.
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COST AND TIME PERFORMANCE ANALYSIS USING EARNED
VALUE MANAGEMENT (EVM) AND EARNED SCHEDULE (ES)
METHODS ON THE MICRO-HYDRO POWER PLANT X PROJECT
AFFECTED BY FORCE MAJEURE IN SUMATRA

TOMMY TIMUR KURNIAWAN

ABSTRACT

Micro-hydro power plant (PLTM) construction projects possess a high level of
complexity and are highly vulnerable to natural risk factors. The Micro-Hydro
Power Plant X Project in Sumatra faces extreme challenges due to highly unstable
soil conditions. This resulted in two major landslides in September 2025 and
January 2026, damaging support structures and piles. This force majeure condition
led to a total suspension of project activities for technical re-engineering, causing a
significant deviation in the completion schedule. Therefore, this study aims to
deeply analyze the current cost and time performance and to predict the estimated
total cost and final project duration using the integrated Earned Value Management
(EVM) and Earned Schedule (ES) methods. This research employs a quantitative
descriptive approach using secondary data, including the Budget Plan (BAC), S-
Curve, Physical Progress Reports, and Financial Reports from June 2025 (Week 1)
to January 2026 (Week 32). The analysis involves calculating Planned Value (PV),
Earned Value (EV), Actual Cost (AC), and Earned Schedule (ES) to determine
project variance and performance indices. The results at week 32 indicate that cost
performance is highly efficient with a Cost Performance Index (CPI) of 1.06 and an
actual cost saving (Cost Variance) of Rp 961,652,387. Conversely, time
performance experienced a drastic decline, yielding a Schedule Performance Index
in Time (SPIt) of 0.76. The completion prediction projects cost overrun (Estimate
at Completion / EAC) to Rp 23,863,905,192 from the initial target of Rp
23,738,238,572. However, the time projection (Estimate Time at Completion /
EACt) indicates an additional working time of 15.62 weeks, extending the total
duration to 56.62 weeks from the initial 41 weeks. The findings are recommended
as a quantitative basis for the contractor in submitting a time extension addendum
and formulating post-disaster acceleration strategies.

Keywords: Project Management, Earned Value Management, Earned Schedule,
Force Majeure, PLTM.
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