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ANALISIS WASTE BESI TULANGAN, KERUGIAN BIAYA, DAN
FAKTOR PENYEBABNYA BERDASARKAN PENDEKATAN LEAN
CONSTRUCTION PADA PROYEK GEDUNG BCA KCU MILLENIA

(Studi Kasus: Proyek Pembangunan Gedung BCA KCU Millenia, Tebet, Jakarta
Selatan)
DZIKRI ARDIANGGA

ABSTRAK

Proyek konstruksi gedung bertingkat memiliki kebutuhan material yang besar,
terutama pada pekerjaan struktur. Salah satu material yang berpotensi menimbulkan
pemborosan adalah besi tulangan. Pemborosan material besi tulangan dapat
menyebabkan peningkatan biaya proyek serta menurunkan efisiensi pelaksanaan
konstruksi. Penelitian ini bertujuan untuk menghitung persentase waste besi
tulangan, menghitung kerugian biaya akibat waste, serta mengidentifikasi faktor
penyebab waste besi tulangan yang paling dominan berdasarkan pendekatan Lean
Construction pada Proyek Pembangunan Gedung BCA KCU Millenia, Tebet,
Jakarta Selatan. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif
dengan data yang diperoleh melalui observasi lapangan, dokumentasi proyek,
wawancara, kuesioner, serta dokumen proyek berupa volume besi terpakai, volume
besi terpasang, dan harga satuan material. Analisis dilakukan dengan menghitung
Waste Level, Waste Cost, serta pemeringkatan faktor penyebab waste menggunakan
Metode Borda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa volume waste besi tulangan
sebesar 20.739,86 kg dengan nilai Waste Level sebesar 5,14%, yang menunjukkan
tingkat pemborosan sedikit berada di atas kisaran benchmark evaluasi 3—5% yang
digunakan dalam penelitian terdahulu. Kerugian biaya akibat waste besi tulangan
mencapai Rp221.075.090,00, dengan diameter D16 memberikan kontribusi
kerugian terbesar. Berdasarkan hasil analisis menggunakan Metode Borda, faktor
penyebab waste yang paling dominan adalah Defect, diikuti oleh Inappropriate
Processing dan Waiting. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan
evaluasi bagi kontraktor dalam meningkatkan pengendalian material, memperbaiki
proses fabrikasi dan pelaksanaan pekerjaan, serta meminimalkan pemborosan
material besi tulangan pada proyek konstruksi.

Kata kunci: Waste Besi Tulangan, Waste Level, Waste Cost, Lean Construction,
Metode Borda.
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ANALYSIS OF REINFORCING STEEL WASTE, COST LOSSES, AND ITS
CAUSAL FACTORS BASED ON THE LEAN CONSTRUCTION APPROACH
IN THE BCA KCU MILLENIA BUILDING PROJECT
(Case Study: BCA KCU Millenia Building Project, Tebet, South Jakarta)
DZIKRI ARDIANGGA

ABSTRACT

High-rise building construction projects require a large amount of materials,
particularly in structural construction works. One of the materials with the greatest
potential for waste is reinforcing steel. Reinforcing steel waste may increase project
costs and reduce construction efficiency. This study aims to determine the
percentage of reinforcing steel waste, calculate the cost losses caused by waste,
and identify the most dominant factors driving reinforcing steel waste using the
Lean Construction approach in the BCA KCU Millenia Building Project, Tebet,
South Jakarta. This research employed a quantitative descriptive method using data
collected through field observations, project documentation, interviews,
questionnaires, and project documents consisting of reinforcing steel usage
volume, installed steel volume, and unit material prices. The analysis included
calculating the Waste Level and Waste Cost, and ranking waste causal factors using
the Borda Method. The results indicate that the reinforcing steel waste volume
reached 20,739.86 kg with an overall Waste Level of 5.14%, slightly exceeding the
evaluation benchmark of 3—5% adopted from previous studies. The total material
cost loss caused by reinforcing steel waste amounted to IDR 221,075,090.00, with
D16 reinforcing steel contributing the highest cost loss. Based on the Borda Method
analysis, the most dominant waste factor was Defect, followed by Inappropriate
Processing and Waiting. The findings are expected to provide recommendations for
contractors to improve material control, enhance fabrication and construction
processes, and minimize reinforcing steel waste in future construction projects.

Keywords: Reinforcing steel waste, Waste Level, Waste Cost, Lean Construction,

Borda Method.
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