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PENINGKATAN EFISIENSI PENGGUNAAN BAHAN BAKU PRODUK 

INSULATOR HOOD DENGAN METODE DMAIC 

RYAN GUNTARA 

 

ABSTRAK 

 

Nama  :  Ryan Guntara 

NIM  :  41622120001 

Fakultas/Program Studi :  Teknik/Teknik Industri 

Judul Tugas Akhir :  Peningkatan Efisiensi Penggunaan Bahan Baku 

Produk Insulator Hood Dengan Metode DMAIC 

Pembimbing :  Dr. Ir. Uly Amrina S.T., M.M. 

 

Industri manufaktur otomotif menghadapi tantangan efisiensi penggunaan bahan 

baku yang berdampak langsung terhadap Harga Pokok Produksi (HPP). Penelitian 

ini bertujuan untuk mengidentifikasi penyebab pemborosan bahan baku dan 

menentukan upaya perbaikan guna meningkatkan efisiensi penggunaan bahan baku 

pada proses produksi insulator hood. Variabel yang diteliti meliputi efisiensi bahan 

baku (%) sebagai variabel respon, ukuran panjang dan lebar bahan baku input (mm) 

sebagai variabel bebas dalam tahap eksperimen, serta dimensi sisa bahan baku pada 

keempat sisi produk (kanan, kiri, depan, belakang) sebagai variabel pengukuran. 

Penelitian menggunakan 30 sampel pengukuran sisa bahan baku yang diambil 

melalui teknik observasi langsung dan pengukuran fisik di area produksi selama 

periode penelitian. Metode analisis data yang digunakan adalah kerangka DMAIC 

(Define, Measure, Analyze, Improve, Control) yang mencakup perhitungan 

efisiensi bahan baku, analisis statistik deskriptif, 5 Why Analysis, serta Design of 

Experiments (DOE). Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat dua akar 

penyebab utama pemborosan bahan baku, yaitu penetapan ukuran allowance bahan 

baku 55 mm per sisi yang tidak didasarkan pada data pergeseran aktual, dan 

ketiadaan stopper mekanis pada cetakan yang menyebabkan variasi posisi bahan 

baku tidak terkontrol antar siklus produksi. Rata-rata pergeseran bahan baku aktual 

hanya 17,67 mm ke arah horizontal dan 11,67 mm ke arah vertikal, jauh lebih kecil 

dari allowance yang ditetapkan. Melalui DOE terhadap enam kombinasi ukuran, 

ditetapkan ukuran bahan baku optimal sebesar 1.240 mm × 580 mm, 

dikombinasikan dengan pemasangan stopper mekanis pada cetakan. Implementasi 

kedua tindakan perbaikan ini meningkatkan efisiensi bahan baku dari 75,50% 

menjadi 85,32% atau naik 9,82 persen poin, melampaui standar industri otomotif 

global sebesar 85%, dengan reduksi sisa bahan baku sebesar 46,96% per unit 

produk dan estimasi penghematan biaya lebih dari Rp 700.000.000 per tahun. 

 

Kata Kunci : DMAIC, Efisiensi Bahan Baku, Insulator Hood, Design of 

Experiments, Lean Manufacturing 
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INCREASING THE EFFICIENCY OF USING RAW MATERIALS FOR 

HOOD INSULATOR PRODUCTS USING THE DMAIC METHOD 

RYAN GUNTARA 

 

ABSTRACT 

 

Name  :  Ryan Guntara 

NIM  :  41622120001 

Study Program :  Engineering/Industrial Engineering 

Thesis Title :  Increasing The Efficiency Of Using Raw Materials 

For Hood Insulator Products Using The DMAIC Method 

Counsellor :  Dr. Ir. Uly Amrina S.T., M.M. 

 

The automotive manufacturing industry faces raw material efficiency challenges 

that directly impact the Cost of Goods Manufactured (COGM). This study aims to 

identify the causes of raw material waste and determine improvement measures to 

increase raw material utilization efficiency in the insulator hood production 

process. The variables examined include material efficiency (%) as the response 

variable, input material dimensions (mm) as independent variables, and residual 

material dimensions on all four product sides as measurement variables. Data were 

collected from 30 measurement samples through direct observation and physical 

measurement in the production area. The DMAIC (Define, Measure, Analyze, 

Improve, Control) framework was applied, encompassing material efficiency 

calculation, descriptive statistical analysis, 5 Why Analysis, and Design of 

Experiments (DOE). The results indicate two primary root causes of raw material 

waste: the establishment of a 55 mm per-side allowance without reference to actual 

displacement data, and the absence of mechanical stoppers on the mold causing 

uncontrolled positional variation between production cycles. The actual average 

material displacement was only 17.67 mm horizontally and 11.67 mm vertically, 

far below the established allowance. Through DOE of six size combinations, the 

optimal material size was determined to be 1,240 mm × 580 mm, combined with 

stopper installation on the mold. These corrective actions increased raw material 

efficiency from 75.50% to 85.32%, a gain of 9.82 percentage points, surpassing the 

global automotive industry standard of 85%, with a 46.96% waste reduction per 

unit and an estimated annual cost saving exceeding IDR 700,000,000. 

 

Keywords: DMAIC, Material Efficiency, Insulator Hood, Design of Experiments, 

Lean Manufacturing  
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