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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara empiris pengaruh kompensasi,
disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Jaringan
Cyrus Nusantara. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada pentingnya
pengelolaan sumber daya manusia yang efektif dalam meningkatkan kinerja
organisasi, khususnya melalui faktor-faktor yang dapat memotivasi dan mendukung
produktivitas karyawan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei, dengan teknik pengambilan sampel berupa sampling jenuh yang
melibatkan seluruh populasi karyawan sebanyak 53 responden. Data dikumpulkan
melalui penyebaran kuesioner menggunakan skala Likert lima poin untuk
mengukur persepsi responden terhadap variabel yang diteliti, kemudian dianalisis
menggunakan metode Partial Least Squares (PLS) dengan bantuan aplikasi
SmartPLS versi 3.2.9, yang mencakup pengujian outer model dan inner model.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, yang mengindikasikan bahwa kompensasi belum
menjadi faktor utama dalam mendorong peningkatan kinerja. Sebaliknya, disiplin
kerja dan lingkungan kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan, sehingga semakin tinggi tingkat disiplin dan semakin kondusif
lingkungan kerja, maka kinerja karyawan akan semakin meningkat. Implikasi
penelitian ini menegaskan pentingnya perusahaan untuk lebih memperhatikan
aspek kedisiplinan serta menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan
mendukung guna mengoptimalkan kinerja karyawan, serta diharapkan dapat
memberikan kontribusi bagi pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia
dan menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya.

Kata Kunci: kompensasi, disiplin kerja, lingkungan kerja, kinerja karyawan.
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ABSTRACT

This study aims to empirically examine the effect of compensation policy, work
discipline, and work environment on employee performance at PT Jaringan Cyrus
Nusantara. The background of this research is based on the importance of effective
human resource management in improving organizational performance,
particularly through factors that can motivate and support employee productivity.
This study employs a quantitative approach using a survey method, with a saturated
sampling technique involving the entire population of 53 employees as respondents.
Data were collected through the distribution of questionnaires using a five-point
Likert scale to measure respondents’ perceptions of the variables studied, and were
analyzed using the Partial Least Squares (PLS) method with the assistance of
SmartPLS version 3.2.9, including both outer model and inner model testing. The
results indicate that compensation policy does not have a significant effect on
employee performance, suggesting that compensation is not the primary driver of
performance improvement in the company. In contrast, work discipline and work
environment have a positive and significant effect on employee performance,
implying that higher levels of discipline and a more conducive work environment
lead to improved employee performance. The implications of this study highlight
the importance for companies to pay greater attention to discipline and to create a
supportive and comfortable work environment in order to optimize employee
performance. This research is expected to contribute to the development of human
resource management knowledge and serve as a reference for future studies.

Keywords: compensation, work discipline, work environment, employee
performance.
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