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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the influence of leadership, organizational
culture, and work discipline to civil servants performance partially and
simultaneously in Madrasah Aliyah Negeri 2 Jakarta. As for the sample in this study
were 54 respondends. The data collection used questionnaires. The method used in
this research is quantitative, while the data analysis techique used smartPLS. The
result is leadership variable partially has positive effect and significant to the civil
servants performance with t-statistic score is 20.030 greater than t-table score
which is 1.96. Organizational culture variable partially has positive effect and
significant to the performance of civil servants with (-statistic score is 2,158,
greater than t-table score which is 1,96. Whereas work disipline variable has
negative effect and not significant to the performance of civil servants with (-
statistic score is 1,388, lower than t-table score which is 1,96. Simultaneosly
leadership variable, organizational culture, and work disipline have negative effect
and significant to the performance of civil servants with (-statistic score is 71,79,
greater than t table score which is 1,96. The influence of independent variable to
dependent variable based on the test result of R® score is 0,912 or 91,2%. Whilst,
the remaining 8,8% is determined by other factors which exclude in this reseach.

Key word : Leadership, Organizational culture, Work discipline, Performance
and Employee
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan, budaya organisasi,
dan disiplin kerja terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil di Madrasah Aliyah Negeri
(MAN) 2 Jakarta. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 54. Pengumpulan data
dilakukan dengan menggunakan penyebaran kuesioner. Metode yang digunakan
dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif, sedangkan teknik analisis data yang
digunakan adalah analisis jalur dengan mengunakan smartPLS Hasil analisis
smartPLS menunjukan variabel kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai t statistic 20,030 > t-tabel
1,96. Variabel budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai dengan nilai t statistik 2,158 > t-tabel 1,96. Sedangkan
variabel disiplin kerja secara parsial berpengaruh negative dan tidak signifikan
terhadap kinerja pegawai dengan nilai t statistik 1,388 < t-tabel sebesar 1,96. Secara
simultan, variabel kepemimpinan, budaya organisasi, dan disiplin kerja
berpengaruh negative dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai t-
statistik 71,79 > t-tabel 1,96. Besarnya pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependen berdasarkan hasil uji R? adalah sebesar 0,912 atau 91,2%,
sedangkan 8.8% sisanya ditentukan oleh faktor-faktor lain yang tidak termasuk
dalam penelitian ini.

Kata kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja, dan
Pegawai
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