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ABSTRACT

This study investigates how employee pressure and board of commissioners
effectiveness relate to sustainability report quality among energy and basic
material firms operating in Indonesia between 2019 and 2024. Data were examined
using a quantitative approach and utilizes multiple linear regression to analyze the
proposed relationships.

The empirical results indicate that employee pressure contributes positively to
sustainability report quality. Likewise, the effectiveness of the board of
commissioners demonstrates a positive association with the quality of sustainability
disclosures. These findings suggest that both internal stakeholder influence and
governance oversight play an important role in supporting higher-quality
sustainability reporting practices.

From a theoretical perspective, this research expands existing studies concerning
stakeholder influence and corporate governance in sustainability reporting. From
a practical standpoint, the findings provide insights for companies seeking to
improve sustainability disclosure practices through stronger employee engagement
and more effective board supervision. Such efforts may support greater
accountability, transparency, and long-term sustainability performance.

Keywords: Employee Pressure, Board of Commissioners, Sustainability Report
Quality, ESG.
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ABSTRAK

Fokus penelitian ini adalah menelaah sejauh mana tekanan yang berasal dari
karyawan dan efektivitas fungsi dewan komisaris berkaitan dengan kualitas
pelaporan keberlanjutan perusahaan pada sektor energi dan basic material.
Penelitian memanfaatkan data periode 2019-2024 dan dianalisis menggunakan
metode kuantitatif melalui estimasi regresi linear berganda untuk memperoleh
gambaran hubungan antarvariabel penelitian.

Berdasarkan hasil pengujian, tekanan karyawan terbukti berkaitan dengan kualitas
laporan keberlanjutan yang lebih baik. Selain itu, keberadaan dewan komisaris yang
menjalankan fungsi pengawasan secara efektif turut mendukung peningkatan
kualitas pengungkapan keberlanjutan perusahaan. Hasil tersebut mengisyaratkan
bahwa dukungan dari pihak internal perusahaan dan efektivitas mekanisme
pengawasan memiliki kontribusi dalam mendorong praktik pelaporan
keberlanjutan yang lebih optimal.

Secara akademis, penelitian ini memperluas pemahaman mengenai keterkaitan
antara pengaruh pemangku kepentingan internal dan efektivitas tata kelola
perusahaan terhadap kualitas pelaporan keberlanjutan. Dalam konteks praktis, hasil
penelitian dapat menjadi masukan bagi perusahaan untuk mengoptimalkan
pengelolaan sumber daya internal dan fungsi pengawasan organisasi. Upaya
tersebut diharapkan mampu meningkatkan akuntabilitas, keterbukaan informasi,
dan kinerja keberlanjutan perusahaan secara berkelanjutan.

Kata kunci: Tekanan Karyawan, Dewan Komisaris, Kualitas Laporan
Keberlanjutan, ESG.
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