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ABSTRACT

This study aims to examine, analyze, and explain the effect of Leadership,
Motivation, Career Development, and Work Engagement to the employvee's
performance, simultaneously and partially that are having positive impact
significantly in PT. XYZ. The primary data which is used in this research got from
distributing questioner that containing responden’s opinion about leadership,
motivation, career development, work engagement, and employee's performance.
The responden are limited to the emplovee who has working minimum 1 years as
Staf & Supervisor in Holding Department. The sampling method used was
convenience sampling. From a population 102 persons, using the Slovin formula
got 80 respondens that met the criteria i he sample. The method of analysis
used Structural Equation Modelling ) Software Smaripls 3.0. The
results showed that there is a 'n Leadership, Motivation,
Career Development 1o Won lications on Employee
Performance directly or indi but there is a negative
impact on Leadership to Pe erformance.

Kevwords : Leadership ent, Work Engagement

Employee’
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji, menganalisis, dan menjelaskan pengaruh
Kepemimpinan, Motivasi, dan Pengembangan Karir terhadap Work Engagement
dan Memiliki Implikasi Pada Kinerja Pegawai secara simultan dan parsial yang
berdampak positif secara signifikan di PT. XYZ. Data primer yang digunakan
dalam penelitian ini didapat dari penyebaran kuesioner yang berisi pendapat
responden tentang Kepemimpinan, motivasi, pengembangan Karir, work
engagement, dan Kinerja pegawai. Responden terbatas pada pegawai vang memiliki
masa kerja minimal satu tahun dengan posisi Staf dan Supervisor di Departemen
Korporasi. Metode sampling yang digunakan adalah convenience sampling. Dari
populast 102 responden dengan menggunakan rumus slovin dengan tingkat
kepercayaan 95% didapat 80 responden yang memenuhi Kkriteria menjadi sebagai
sampel. Metode analisis yang digunakan adalah amalisis Srructural Equation
Modelling (SEM) dengan menggunakan program Smait Partial Least Squares
(PLS) versi 3.0. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif
antara Kepemimpinan, Motivasi, Pengembangan Karir terhadap Work Engagement
dan Implikasinya pada Kinerja Pegawai baik pengaruh langsung maupun tidak
langsung (melalut variabel intervening), namun terdapat pengaruh negatif pada
variabel Kepemimpinan terhadap variabel Kinerja Pegawai dan variabel Motivasi
terhadap variabel Kinerja Pegawai.

Kata Kunci  : Kepemimpinan, Motivasi, Pengembangan Karir, Work
Engagement, dan'Kinerja Pegaw ai
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