MERCU BUANA

OPTIMASI TIME COST TRADE OFF ANALYSIS
(STUDI KASUS : QATAR CHARITY INDONESIA)

TESIS

MUCHLIS MUNIBULLAH
§$5115320027

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS MERCU BUANA
2017

http://digilib.mercubuana.ac.id/

e ————— e — e




||

UNIVERSITAS

MERCU BUANA




MERCU BUANA

OPTIMASI TIME COST TRADE OFF ANALYSIS
(STUDI KASUS DI QATAR CHARITY INDONESIA)

TESIS

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan Program Pascasarjana
Program Studi Magister Manajemen

MUCHLIS MUNIBULLAH
55115320027

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS MERCU BUANA
2017

http://digilib.mercubuana.ac.id/




h

UNIVERSITAS

MERCU BUANA



ABSTRACT

TIME COST TRADE OFF ANALYSIS OPTIMIZATION
(CASE STUDY : QATAR CHARITY INDONESIA)

Time and Cost are the important variables which must be carefully organized in
construction project management while the quality must fit its standard. The
lateness of project is the indicator of success or failure on projects of Qatar Charity
Indonesia (QCI). The objective of this study is to get the best optimization of time
cost trade off analysis in the critical path of tasks. The used method was linear
programming by a software from LINDO. The alternative accelerations were
obtained by adding the workers and making an overtime besides dividing tasks to
the subcontractors. The 100+ Tyvpe Mosque building project, with 149267 as the
project number was selected because of having potential lateness with the
remaining tasks of 82.21%. According to the analysis result, the researcher found
the optimum costs respectively were 12.50, 10.47, 9.27, 8.06 and 6,87 million in
accelerating the tasks lateness starting from 127 days to 50, 55, 60, 65, and 70
days. It means that, there is efficiency of the project acceleration respectively were
54.80%, 61.12%, 59.05%, 55.97% dan 52.83%.

Keywords: Project Management, QCI, Acceleration, Linear Programming,
LINDO
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ABSTRAK

OPTIMASI TIME COST TRADE OFF ANALYSIS
(STUDI KASUS : QATAR CHARITY INDONESIA)

Waktu dan biaya adalah variabel penting yang harus secara hati-hati
dikendalikan dalam manajemen proyek konstruksi disamping mutu yang harus
memenuhi standard. Keterlambatan proyek merupakan indikator keberhasilan atau
kegagalan proyek di Qatar Charity Indonesia (QCI). Penelitian ini bertujuan untuk
memperoleh hasil optimasi terbaik dari analisa pertukaran waktu dan biaya yang
dilakukan pada pekerjaan di lintasan kritis. Metode yang digunakan adalah
pemrograman linear dengan aplikasi dari LINDO. Alternatif percepatan dilakukan
dengan cara menambah jumlah pekerja dan jam lembur disamping membagi
pekerjaan ke subkontraktor. Proyek pembangunan masjid tipe 100+ dengan nomor
proyek 149267 dipilih karena memiliki potensi keterlambatan dengan sisa
pekerjaan 82,21%. Dari hasil analisis diperoleh biaya optimum berturut-turut
sebesar 12,50, 10,47, 9,27, 8,06 dan 6,87 juta untuk mempercepat pekerjaan
terlambat dari 127 hari menjadi 50, 55, 60, 65 dan 70 hari. Artinya diperoleh suatu
efisiensi berturut-turut sebesar 54,80%, 61,12%, 59,05%, 55,97% dan 52,83%.

Kata kunci: Manajemen Proyek, QCI, Percepatan, Pemrograman Linier, LINDO
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