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ABSTRACT

This study aimed to analyze the design review plan HR strategy i improving the
company's competitive advantage. The method used 1s qualitative based on the
analysis of mternal and external factors (SWOT) and [ matrix. The study
population includes data from internal and external reporting companies such as
data from governments, consultants and resource persons of directors and senior
managers ' level. From the analvsis of mternal factors and internal fuctors derived
for 1 3.06 and IFE 2.92, and from these results by using IE matrix then fall in
quadrant 11 and also usimg SWOT matrix fall i quadrant 11 which s aggressive
strategic, namely the concentration of strategic direction through horizontal
integration. Result from TOWS matri ined from eight major theme of the
strategy, then the method OSPM ob our strategies that should be the
primary focus are mmcreasing ucts, the market penetration of
cement in Sumatra, Riau, Kal awesi, product mnovation and
the optimization of energy direction of these strategies,
obtained 6 focuses on HR anced. Then, from strategy
1o focus the strategy of HR strategy to meet the
scorecards.

Keywords : strategy, hi
resources 1

lanced scorecard. human
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ABSTRAK

Penelitian 1n1 bertujuan menganalisis tinjauan desain rencana strategi SDM dalam
meningkatkan keunggulan daya saing perusahaan. Metode yang digunakan adalah
kuanlhtatif berdasarkan analisis faktor internal dan eksternal (SWOT) dan IE
matrik. Populasi penelitian meliputi data-data dan laporan internal perusahaan dan
cksternal perusahaan seperti dan data pemerintah, badan konsultan serta beberapa
nara sumber tingkat direksi dan senior manajer. Dari hasil analisa faktor internal
dan internal diperoleh faktor IFE 3.06 dan IFE 292 dan dari hasil tersebut dengan
menggunakan IE matrik maka jatuh di kuadran II dan juga dengan menggunakan
SWOT matnk jatuh pada kuadran I, yaitu dengan arahan strategi konsentrasi
melalui integrasi horizontal. Dani hasil matrik TOWS didapat & tema strategy
utama, kemudian dengan metode QSPM diperoleh 4 strategi vang perlu menjadi
fokus utama yaitu peningkatan kualtas produk. penetrasi pasar semen di Sumatra,
Kepulauan Riau, Kalimantan, Bali dan Sulawes:. inovasi produk dan optimalisasi
brava energi. Kemudian berdasa;iaaf rahan strateg tersebut maka didapat 6 fokus
strategt SDM vang terpetak -od card. Kemudian dari strategi
tokus strategi tersebut mal ategi SDM untuk mencapai
scorecard.

Kata Kunci: strategr. str
misiatif sur

alunced scorecard, strateg
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