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ABSTRAK

PT. XYZ adalah salah satu PMA Jepang di Depok yang bergerak di bidang
industri Farmasi, dengan produk terbesar adalah obat bebas untuk pasar ekspor
dan Indonesia. Sehingga efisiensi waktu proses sangat di butuhkan untuk
mempercepat proses produksi guna memenuhi kebutuhan pelanggan secara tepat
waktu. Untuk itu diperlukan identifikasi waste yang terjadi secara menyeluruh
sejak awal hingga akhir proses. Yang pada akhirnya akan mempercepat
production lead time. Penelitian ini bertujuan merancang proses produksi cream A
di PT. XYZ sehingga dapat mempercepat production lead time dan memberikan
rekomendasi terhadap pengurangan waste yang paling dominan. Dengan
menggunakan metode Value Stream Mapping dapat di identifikasi aliran
informasi dan aliran proses dan dapat terlihat kegiatan added value dan non added
value dari proses pembuatan cream A. Selanjutnya dilakukan process activity
mapping untuk mengetahui aktivitas yang merupakan pemborosan dan perbaikan
dilakukan dengan mengubah proses yang ada dan melakukan penyeragaman Kerja
operator. Perbaikan yang dilakukan mampu menurunkan aktivitas non added
value dan menggabungkan beberapa aktivitas produksi.

Kata Kunci : Value Stream Mapping, Production lead time, lean manufacturing,
waste
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