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ABSTRAK

PT. Bukaka Teknik Utama merupakan perusahan yang bergerak dibidang
konstruksi manufaktur, salah satu produk yaitu Asphalt Mixing Plant. Dalam proses
produksi produk Asphalt Mixing Plant, bahan baku material merupakan prioritas
utama yang sangat penting di dalam produksi. Jika terjadinya pemborosan pada
persediaan bahan baku material akan mempengaruhi kinerja proses produksi. Oleh
sebab itu, perlu dilakukan pendekatan /ean six sigma dengan menggunakan metode
integrast DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, dan Control), VSM (Value
Stream  Mapping), dan VALSAT. Tujuan dalam penelitian ini adalah
mengidentifikasi dan mengurangi pemborosan, maka perlu dilakukan usulan
perbaikan terhadap pemborosan persediaan bahan baku material. Berdasarkan hasil
penelitian dengan menggunakan metode WRM dan WRQ terdapat dua waste
terbesar yang terjadi, yaitu overproduction dan inventory. Untuk mengetahui
penyebab pemborosan persediaan bahan baku dilakukan analisa dengan metode
fishbone. Hasil yang di dapat pada penyebab terjadinya pemborosan bahan baku
material yaitu demand produksi terlalu tinggi yang membuat pembelian tidak sesuai
dengan bhill of materials, quality control tidak mengecek barang datang dengan baik.
pada schedule pengiriman barang tidak sesuai jadwal yang sudah ditentukan.
pengambilan barang WIP tidak sesuai permintaan produksi, dan pada supply dan
demand tidak mempunyai standar yang pasti.

Kata Kunci : Lean Six Sigma, Persediaan, DMAIC, Valsat.
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ABSTRACT

PT. Bukaka Teknik Utama is a company engaged in manufacturing construction,
one of its products is the Asphalt Mixing Plant. In the production process of Asphalt
Mixing Plant products, raw materials are very important priority in production. If
there 1s a waste of raw material inventory, it will affect the performance of the
production process. Therefore, it 1s necessary to do a lean six sigma approach using
the integration method of DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, and
Control), VSM (Value Stream Mapping), and VALSAT. The purpose of this research
is to identify and reduce waste, so it is necessary 1o propose improvements to the
waste of raw material inventory. Based on the results of research using the WRM
and WRQ methods, there are two biggest wastes that occur, namely overproduction
and inventory. To determine the cause of waste in raw material inventory, analysis
was carried out using the fishbone method. The results obtained were the causes of
waste of raw materials, namely the production demand was too high which made
purchases not in accordance with the bill of materrals, quality control did not check
the goods came properly, the delivery schedule did not match the predetermined
schedule, WIP goods were not taken according to production demand, and the
supply and demand do not have definite standardls.

Keywords : Lean Six Sigma, Inventory, DMAIC, Valsat.
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