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ANALISIS KINERJA WAKTU DAN BIAYA PROYEK PEMBANGUNAN
ISTANA WAKIL PRESIDEN DI IBU KOTA NUSANTARA DENGAN
METODE EARNED VALUE
ALFIN PRADANA KURNIAWAN

ABSTRAK

Proyek Pembangunan Istana Wakil Presiden di Ibu Kota Nusantara (IKN)
merupakan proyek strategis nasional dengan tingkat kompleksitas tinggi, sehingga
pengendalian waktu dan biaya menjadi aspek yang sangat penting dalam
pelaksanaannya. Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, perbedaan antara
perencanaan dan realisasi pekerjaan sering menimbulkan keterlambatan yang
berdampak pada kinerja proyek secara keseluruhan. Berdasarkan data kemajuan
pekerjaan pada periode minggu ke-54 hingga minggu ke-63, bobot rencana
kumulatif seharusnya mencapai 99,685%, sedangkan realisasi kumulatif hanya
sebesar 54,488%. Selisih tersebut menunjukkan deviasi keterlambatan sebesar
—39,517%, yang mengindikasikan keterlambatan pelaksanaan proyek yang cukup
signifikan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja waktu dan biaya proyek
menggunakan metode Earned Value Method (EVM) dengan pendekatan deskriptif
kuantitatif. Data yang digunakan berupa time schedule, Rencana Anggaran Biaya
(RAB), laporan progres pekerjaan, serta data biaya aktual proyek. Analisis
dilakukan melalui perhitungan parameter utama EVM, yaitu Budgeted Cost for
Work Scheduled (BCWS), Budgeted Cost for Work Performed (BCWP), dan Actual
Cost for Work Performed (ACWP), serta variabel turunan berupa Schedule
Variance (SV), Cost Variance (CV), i Performance Index (SPI), dan Cost
Performance Index (CPI).

Hasil analisis pada akhir periode evaluasi minggu ke-63 menunjukkan nilai SPI
sebesar 0,527 yang menandakan proyek mengalami keterlambatan. Proyeksi waktu
penyelesaian menunjukkan estimasi total durasi proyek sebesar 595 hari atau
terlambat 145 hari dari jadwal rencana. Dari sisi biaya, diperoleh nilai CPI sebesar
1,10 yang menunjukkan kinerja biaya relatif efisien dengan estimasi biaya akhir
proyek lebih rendah dibandingkan anggaran rencana. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa proyek mengalami keterlambatan dari aspek waktu, namun
masih menunjukkan efisiensi dari aspek biaya.

Kata Kunci : Pengendalian Proyek, Earned Value Method, Kinerja Waktu, Kinerja
Biaya, Ibu Kota Nusantara
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TIME AND COST PERFORMANCE ANALYSIS OF THE VICE
PRESIDENTIAL PALACE CONSTRUCTION PROJECT IN THE
NUSANTARA CAPITAL CITY USING THE EARNED VALUE METHOD
ALFIN PRADANA KURNIAWAN

ABSTRACT

The Construction Project of the Vice President’s Palace in the Capital City of
Nusantara (IKN) is a national strategic project with a high level of complexity,
making time and cost control critical aspects of its implementation. In construction
projects, discrepancies between planned and actual performance frequently lead to
delays that affect overall project performance. Based on progress data from week
54 to week 63, the cumulative planned progress was expected to reach 99.685%,
while the cumulative actual progress achieved only 54.488%. This condition
indicates a schedule deviation of —39.517%, reflecting a significant project delay.

This study aims to analyze the project’s time and cost performance using the Earned
Value Method (EVM) with a descriptive quantitative approach. The data utilized
include the project time schedule, cost budget plan, progress reports, and actual
cost records. The analysis was conducted by calculating the main EVM parameters,
namely Budgeted Cost for Work Scheduled (BCWS), Budgeted Cost for Work
Performed (BCWP), and Actual Cost for Work Performed (ACWP), as well as
derived indicators such as Schedule Variance (SV), Cost Variance (CV), Schedule
Performance Index (SPI), and Cost Performance Index (CPI).

The results of the analysis at the end of the evaluation period (week 63) show an
SPI value of 0.527, indicating that the project is behind schedule. The projected
completion time estimates a total project duration of 595 days, representing a delay
of 145 days compared to the planned schedule. From the cost perspective, the CPI
value of 1.10 indicates relatively efficient cost performance, with the estimated final
project cost being lower than the planned budget. Therefore, it can be concluded
that the project experienced schedule delays while maintaining cost efficiency.

Keywords: Project Control, Earned Value Method, Schedule Performance, Cost

Performance, Nusantara Capital City
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