PENGARUH GREEN ORGANIZATIONAL CULTURE DAN
GREEN TRAINING TERHADAP EMPLOYEE GREEN
BEHAVIOR DENGAN ENVIRONMENTAL AWARENESS
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI DI KEMENTERIAN
PERINDUSTRIAN

TESIS

ANASTASIA PUJI RENANINGTYAS

55124110027

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA

2026

https://lib.mercubuana.ac.id



PENGARUH GREEN ORGANIZATIONAL CULTURE DAN
GREEN TRAINING TERHADAP EMPLOYEE GREEN
BEHAVIOR DENGAN ENVIRONMENTAL AWARENESS
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI DI KEMENTERIAN
PERINDUSTRIAN

TESIS

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Magister

ANASTASIA PUJI RENANINGTYAS

55124110027

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA

2026

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



W

MERCU BUANA

BIRO PERPUSTAKAAN
UNIVERSITAS MERCU BUANA

No.Dokumen 1-1-3.4.11.00 Distribusi
Tgl. Efektif 25 September 2024 | | | |
SURAT KETERANGAN HASIL UJI TURNITIN
Nama : ANASTASIA PUJI RENANINGTYAS
NIM 1 55124110027

Fakultas/ Program Studi

Jenis

Judul Tugas Akhir

Hasil Pengecekan Turnitin

: PASCA / Magister Mangjemen

: Tesis

: PENGARUH GREEN ORGANIZATIONAL CULTURE DAN GREEN TRAINING
TERHADAP EMPLOY EE GREEN BEHAVIOR DENGAN ENVIRONMENTAL

AWARENESS SEBAGAI VARIABEL MEDIASI DI KEMENTERIAN
PERINDUSTRIAN

1 26%

Telah dilakukan pengecekan Similarity menggunakan aplikasi Turnitin dengan hasil presentase kemiripan sebesar 26% dan
dinyatakan memenuhi syarat untuk penyerahan tugas akhir sesuai dengan ketentuan yang berlaku di Universitas Mercu
Buana. Hasil uji Turnitin terlampir.

Demikian surat keterangan ini dibuat dan digunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 27 March 2026
Kepala Biro Perpustakaan

Muhammad Arif Budiyanto, M.Hum

Ket: Surat keterangan ini sebagai salah satu syarat untuk penyerahan tugas akhir.

2026/M aret/27/0000000960/M uhammad Arif Budiyanto, M.Hum

111

https://lib.mercubuana.ac.id




28 Maret 2026

https://lib.mercubuana.ac.id

v


Mr. Tejo
Rectangle


KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa dan atas
limpahan rahmat dan karunia, penulis berhasil menyelesaikan Tesis ini dengan
judul “Pengaruh Green Organizational Culture Dan Green Training Terhadap
Employee Green Behavior Dengan Environmental Awareness Sebagai Variabel
Mediasi Di Kementerian Perindustrian”. Tesis ini merupakan syarat untuk
melakukan penelitian dalam rangka memperoleh gelar Magister Manajemen pada
Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Mercu Buana.

Penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada Dr. Kasmir, MM.
selaku Dosen Pembimbing yang telah memberikan waktu, bimbingan,
pengetahuan, dan nasehat yang sangat bermanfaat demi terselesaikannya Tesis ini.
Penyusunan Tesis ini juga tidak lepas dari bimbingan, bantuan dan dukungan yang
sangat berarti dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini penulis
ingin berterima kasih pada semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan
Tesis ini terutama kepada:

1. Prof. Dr. Andi Adriansyah, M.Eng. selaku Rektor Universitas Mercu Buana

2. Dr. Nurul Hidayah, M.Si.,Ak selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Mercu Buana.

3. Dr. Lenny Christina Nawangsari, S.T, M.M., selaku Ketua Program Studi
Magister Manajemen Universitas Mercu Buana, dan Selaku Ketua Penguji ujian
akhir Tesis, yang telah memberikan masukan yang sangat berarti untuk
perbaikan Tesis ini. yang telah memberikan dukungan terhadap pembuatan
penelitian ini.

4. Dr. Agus Arijanto, S.E., M.M., selaku dosen penguji ujian akhir Tesis, yang telah
memberikan masukan dan saran agar Tesis ini menjadi lebih baik.

5. Pegawai Kementerian Perindustrian, terkhususnya Badan Standardisasi dan
Kebijakan Jasa Industri (BSKIJI) serta Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Industri (BPSDMI) yang telah bersedia menjadi responden.

6. Penulis menyampaikan rasa terima kasih yang tulus kepada Pusat Pembinaan

https://lib.mercubuana.ac.id



Pendidikan dan Pelatthan Sumber Daya Manusia Aparatur (Pusbindiklat
SDMA) Kementerian Perindustrian atas kesempatan dan kepercayaan yang
diberikan melalui program beasiswa bantuan pendidikan Magister.

. Teristimewa, kedua orang tua tercinta yang telah memberikan semangat, doa dan
dukungan moral yang tiada henti-hentinya kepada penulis.

. Apresiasi spesial saya tujukan kepada Jhoan River, yang selalu setia menemani
hari-hari saya selama pengerjaan tesis ini. Terima kasih telah menjadi pendengar
yang baik saat saya kesulitan, selalu siap mengantar saya menemui dosen
pembimbing, dan memberikan semangat yang membuat saya tidak menyerah
pada keadaan.

. Seluruh Dosen dan staf Program Studi Magister Manajemen S2 Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Mercu Buana yang telah banyak memberikan
segenap ilmu pengetahuan yang bermanfaat dan tidakterbatas kepada peneliti.
Pihak-pihak lain yang tidak bisa peneliti sebutkan satu-persatu. Terima kasih
atas bantuan, motivasi serta do’anya.

Penulis menyadari bahwa penelitian ini tidak lepas dari ketidaksempurnaan dan

kekurangan akibat keterbatasan pengetahuan serta pengalaman. Oleh karena itu,

penulis mengharapkan segala bentuk saran serta masukan bahkan kritik yang

membangun dari berbagai pihak. Selain itu, dengan segala ketulusan dan

kerendahan diri, penulis mohon maaf apabila terdapat kesalahan dan kelemahan

dalam tesis ini. Akhir kata, semoga tesis ini bermanfaat dan dapat menambah

pengetahuan khususnya bagi penulis dan pembaca pada umumnya

Jakarta, 28 Maret 2026

Anastasia Puji Renaningtyas

Vi

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



PENGARUH GREEN ORGANIZATIONAL CULTURE DAN GREEN TRAINING
TERHADAP EMPLOYEE GREEN BEHAVIOR DENGAN ENVIRONMENTAL
AWARENESS SEBAGAI VARIABEL MEDIASI
DI KEMENTERIAN PERINDUSTRIAN

ANASTASIA PUJI RENANINGTYAS

ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh belum optimalnya implementasi Employee
Green Behavior (EGB) dalam penggunaan energi dan pengelolaan sampah di
Kementerian Perindustrian selama periode 2022-2024, yang menunjukkan bahwa
perilaku ramah lingkungan pegawai belum terinternalisasi secara konsisten sebagai
budaya kerja. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji secara
empiris pengaruh Green Organizational Culture (GOC) dan Green Training (GT)
terhadap Employee Green Behavior (EGB), baik secara langsung maupun tidak
langsung, dengan Environmental Awareness (EA) sebagai variabel mediasi.
Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain kausalitas. Populasi
penelitian adalah Pegawai Negeri Sipil pada unit BSKJI dan BPSDMI sebanyak
195 orang, dengan sampel 133 responden yang dipilih melalui proportionate
stratified random sampling. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner dan
dianalisis dengan metode Structural Equation Modeling—Partial Lenvironmental
awarenessst Square (SEM-PLS) melalui SmartPLS 4. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Green Organizational Culture dan Green Training
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Employee Green Behavior. Selain itu,
Environmental Awareness terbukti berperan sebagai variabel mediasi yang
memperkuat pengaruh Green Organizational Culture dan Green Training terhadap
Employee Green Behavior. Penelitian ini berkontribusi secara teoritis dalam
memperkaya literatur mengenai perilaku hijau pegawai di sektor pemerintahan serta
memberikan implikasi praktis bahwa penguatan budaya organisasi hijau dan
pelatihan berkelanjutan dapat mendorong penggunaan energi yang lebih efisien dan
pengelolaan sampah yang lebih bertanggung jawab di instansi pemerintah.

Kata Kunci: Green Organizational Culture, Green Training, Environmental
Awareness, Employee Green Behavior.
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GREEN CULTURE AND TRAINING ON EMPLOYEE GREEN
BEHAVIOR: THE MEDIATING ENVIRONMENTAL
AWARENESS ROLE

ANASTASIA PUJI RENANINGTYAS

ABSTRACT

This research is motivated by the suboptimal implementation of Employee Green
Behavior (EGB) in energy use and waste management within the Ministry of
Industry during the 2022-2024 period, indicating that employees' pro-
environmental behaviors have not been consistently internalized as a work culture.
This study aims to analyze and empirically test the influence of Green
Organizational Culture (GOC) and Green Training (GT) on Employee Green
Behavior (EGB), both directly and indirectly, with Environmental Awareness (EA)
as a mediating variable. The study employs a quantitative approach with a causal
design. The research population consists of 195 Civil Servants within the BSKJI
and BPSDMI units, with a sample of 133 respondents selected through
proportionate  stratified random sampling. Data were collected using
questionnaires and analyzed using the Structural Equation Modeling—Partial Least
Square (SEM-PLS) method via SmartPLS 4. The results demonstrate that Green
Organizational Culture and Green Training have a positive and significant effect
on Employee Green Behavior. Furthermore, Environmental Awareness is proven
to serve as a mediating variable that strengthens the influence of Green
Organizational Culture and Green Training on Employee Green Behavior. This
research contributes theoretically by enriching the literature on employee green
behavior in the public sector and provides practical implications that strengthening
green organizational culture and sustainable training can drive more efficient
energy use and more responsible waste management in government agencies.

Keywords: Green Organizational Culture, Green Training, Environmental
Awareness, Employee Green Behavior.
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