ANALISIS KETERLAMBATAN DAN PENINGKATAN BIAYA
PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG KANTOR
DENGAN METODE

EARNED VALUE METHOD (EVM)
(Studi Kasus Proyek Gedung Kantor Inspira-BMI, Jati Asih-Bekasi)
LAPORAN TUGAS AKHIR

Diajukan Sebagai Syarat Untuk Meraih Gelar Sarjana Teknik Strata 1 (S-1)

Mauliza Naufal Hilmy
41123110068

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK/PROGRAM SARJANA
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2026

https://lib.mercubuana.ac.id



ANALISIS KETERLAMBATAN DAN PENINGKATAN BIAYA
PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG KANTOR
DENGAN METODE

EARNED VALUE METHOD (EVM)
(Studi kasus Proyek Gedung Kantor Inspira-BMI, Jati Asih-Bekasi)
LAPORAN TUGAS AKHIR
Diajukan Sebagai Syarat Untuk Meraih Gelar Sarjana Teknik Strata 1 (S-1)

Nama : Mauliza Naufal Hilmy
Nim : 41123110068
Pembimbing : Elhazri Hasdian, ST, MT, MM, PMP

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK/PROGRAM SARJANA
UNIVERSITAS MERCU BUANA
JAKARTA
2026

https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



SURAT KETERANGAN HASIL SIMILARITY

Menerangkan bahwa Jurnal / Karya Ilmiah / Laporan Tugas Akhir pada BAB I, BAB III,
BAB IV, dan BAB V / Praktek Keinsinyuran atas nama:

Nama :  Mauliza Naufal Hilmy

NIM ¢ 41123110068

Program Studi :  Teknik Sipil

Judul Tugas Akhir / Tesis

/ Praktek Keinsinyuran  : ANALISIS KETERLAMBATAN DAN
PENINGKATAN BIAYA
PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG
KANTOR
DENGAN METODE

EARNED VALUE METHOD (EVM)
(Studi Kasus Proyek Gedung Kantor Inspira-BMI, Jati
Asih-Bekasi)

Telah dilakukan pengecekan Similarity menggunakan aplikasi/sistem Turnitin pada Kamis,
2 April 2026 dengan hasil presentase sebesar 15 % dan dinyatakan memenuhi standar
sesuai dengan ketentuan yang berlaku di Fakultas Teknik Universitas Mercu Buana.

Demikian surat keterangan ini dibuat dan digunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 2 April 2026

Administrator Turnitin,

Itmam Haidi Syarif

iii
https://lib.mercubuana.ac.id



https://lib.mercubuana.ac.id



KATA PENGANTAR

Puji Syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan karunia-Nya

laporan tugas akhir ini dapat diselesaikan tepat waktu. Pada kesempatan ini

penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada:

1.
2.

Bapak Dr. Acep Hidayat selaku Ketua Program Studi Teknik Sipil
Bapak Elhazri Hasdian, ST, MT, MM, PMP. selaku dosen
pembimbing dalam penyusunan laporan tugas akhir.

Bapak dan Ibu saya beserta keluarga saya yang telah memberikan
dukungan dan kasih sayang kepada saya hingga saat ini

Bapak Syamsul Agoes selaku Project Manager proyek Gedung
Kantor Inspira-BMI yang telah mengizinkan saya untuk meneliti

proyek tersebut.

. Teman-teman Mahasiswa Mercubuana Jurusan Teknik Sipil Kelas

Reguler-2 dan teman-teman sehari hari yang telah memberikan
semangat tanpa henti untuk mengingat megerjakan Tugas Skripsi

saya.

Dalam penyusunan laporan tugas akhir ini penulis menyadari bahwa banyak

kekurangan dan jauh dari sempurna. Oleh karena itu penulis dengan tangan

terbuka mengharapkan kritik dan saran dari pembaca.

Sehingga dapat menyempurnakan tugas akhir yang dibuat oleh penulis agar

lebih baik. Akhir kata penulis berharap tugas akhir ini dapat menjadi

referensi bagi para mahasiswa teknik sipil yang akan melakukan penelitian

yang sama dan dapat menambah wawasan serta ilmu bagi para pembaca.

Jakarta, 14 Maret 2026

Penulis

(Mauliza Naufal Hilmy)

https://lib.mercubuana.ac.id

A\



https://lib.mercubuana.ac.id



ABSTRAK

Judul :Evaluasi Keterlambatan dan Pembengkakan Biaya pada Proyek
Pembangunan Gedung Kantor dengan Metode Ciritical Path Method
(CPM) dan Earned Value Method (EVM) (Studi kasus Proyek Gedung
Kantor Inspira-BMI, Jati Asih-Bekasi), Nama : Mauliza Naufal Hilmy,
NIM : 41119110060, Dosen Pembimbing : Elhazri Hasdian, ST, MT, MM,
PMP. 2026.

Dalam  pelaksanaam proyek konstruksi perlu dilakukan dengan
manajemen  proyek yang baik. Diawali dengan perencanaan,
penjadwalan, lalu pengawasan serta pengendalian terhadap sumber daya
Manajemen proyek yang baik akan mampu memastikan seluruh kegiatan
konsruksi berjalan sesuai rencana. Namun pada kenyataannya, kondisi di
lapangan terkadang  berjalan tidak sesuai dengan yang telah
direncanakan. Selama masa konstruksi, berbagai kendala muncul yang
pada akhirnya menghambat kemajuan proyek, seperti keterlambatan
pasokan material, perubahan desain, kurangnya perencanaan yang
matang, serta lemahnya sistem pengendalian proyek. Hal ini tentu saja
dapat menyebabkan keterlambatan dan pembengkakan biaya pada
proyek.. .

Prosedur penelitian dimulai dengan melakukan studi kepustakaan,
pengambilan data, melakukan pengamatan langsung pada proyek, dan
merangkum hasil pengumpulan data- data yang ada. Kemudian
dilanjutkan dengan mengolah data menggunakan EVM (Earned Value
Method). Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengevaluasi
keterlambatan dan pembengkakan biaya, menghitung perkiraan besarnya
biaya dan waktu yang diperlukan untuk penyelesaian pengerjaan proyek..

Pendekatan  yang ditekankan disini adalah untuk menyelidiki
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penyimpangan biaya atau jadwal pelaksanaan yang telah direncanakan

atau ditentukan.

Hasil analisis pada Proyek Pembangunan Gedung Kantor Inspira-BMI
menyatakan bahwa hasil dari analisis EVM menyatakan bahwa pada bulan
September 2025 (Periode ke-6) nilai SPI sebesar 0,63 < 1 yang dapat diartikan
bahwa progres proyek mengalami keterlambatan dan nilai CPI sebesar
0,853889752 < I yang dapat diartikan bahwa actual cost proyek masih lebih
besar dibandingkan dengan biaya total Anggaran.. Perkiraan total biaya
sampai dengan akhir proyek yaitu sebesar = Rp3.359.098.751,00 dari
total biaya anggaran sebesar Rp. 2.838.900.000,00. Artinya proyek
mengalami  deviasi biaya sebesar Rp490.758.751,00., sedangkan
perkiraan waktu selesai sampai dengan akhir proyek bertambah menjadi
34 minggu dari waktu kontrak 24 minggu, maka akan terjadi

keterlambatan selama 10 minggu.

Kata Kunci : Earned Value Method, Schedule Performance Index, Cost

Performance Index
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ABSTRACT

Title : Analysis of Delays and Cost Overruns in Office Building
Construction Projects

Using the Earned Value Method (EVM)in Inspira-BMI Office Building,
Bekasi

Name : Mauliza Naufal Hilmy, Student ID : 41123110068, Supervisor :
Elhazri Hasdian, ST, MT, MM, PMP. 2026.

In the implementation of construction projects, proper project management is
essential. It begins with planning, scheduling, followed by supervision and
control of resources. Good project management ensures that all construction
activities run according to plan. However, in reality, field conditions often do
not align with what has been planned. During the construction phase, various
obstacles may arise that ultimately hinder project progress, such as delays in
material supply, design changes, inadequate planning, and weak project control

systems. These issues can lead to project delays and cost overruns.

The research procedure begins with a literature review, data collection, direct
observation of the project, and summarizing the collected data. It is then
followed by data processing using the Earned Value Method (EVM). The
purpose of this study is to evaluate delays and cost overrums, as well as to
estimate the total cost and time required to complete the project. The approach
emphasized in this study is to investigate deviations in cost and schedule from

what has been planned or determined.

The results of the analysis on the Inspira-BMI Olffice Building Construction
Project indicate that, based on the EVM analysis, in September 2025 (Period 6),
the SPI value is 0.63 (< 1), which means the project is behind schedule.
Meanwhile, the CPI value is 0.853889752 (< 1), indicating that the actual

project cost exceeds the planned budget. The estimated total cost at project

X
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completion is Rp 3,359,098,751.00 compared to the initial budget of Rp
2,838,900,000.00. This means the project experiences a cost overrun of Rp
490,758,751.00. Additionally, the estimated project completion time extends to
34 weeks from the original contract duration of 24 weeks, resulting in a delay of
10 weeks.

Keywords : Earned Value Method, Schedule Performance Index, Cost

Performance Index
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