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ANALISIS PENGARUH SUMBER DAYA TERHADAP KINERJA WAKTU 

PADA PROYEK RUMAH SAKIT ONCOLOGY 

 

MOHAMMAD SYAFEI 

 

ABSTRAK 

Proyek pembangunan rumah sakit onkologi memiliki tingkat kompleksitas yang 

tinggi karena melibatkan fasilitas khusus, seperti ruang radioterapi dengan 

persyaratan teknis yang ketat untuk penggunaan akselerator linier (LINAC). 

Kompleksitas tersebut menuntut pengelolaan sumber daya proyek yang efektif dan 

terintegrasi agar kinerja waktu penyelesaian proyek tepat waktu. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana faktor-faktor sumber daya 

yang berbeda mempengaruhi kinerja waktu penyelesaian proyek untuk Rumah 

Sakit Onkologi. Variabel-variabel yang diteliti meliputi faktor peralatan, metode 

kerja, bahan, sumber daya manusia, dan aspek keuangan. Analisis data dilakukan 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan Partial Least Squares–Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) untuk menguji hubungan antara variabel laten dan 

kekuatan pengaruh masing-masing faktor terhadap kinerja waktu proyek. 

Analisis model internal menunjukkan nilai R-square (R²) sebesar 0.895, yang 

berarti 89,5% variasi dalam kinerja waktu proyek dapat dijelaskan oleh faktor-

faktor seperti peralatan, metode, bahan, sumber daya manusia, dan aspek keuangan. 

Sisa variasi dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam model 

penelitian ini. Uji hipotesis langsung menunjukkan bahwa faktor peralatan adalah 

variabel yang paling dominan dengan koefisien jalur 0,415 dan nilai p 0,000. 

Temuan ini menegaskan bahwa ketersediaan, kesiapan operasional, dan 

penggunaan peralatan yang efektif memainkan peran penting  

Penelitian ini menyimpulkan bahwa keterlambatan dan kinerja waktu dalam proyek 

Rumah Sakit Onkologi terutama dipengaruhi oleh faktor teknis dan operasional, 

seperti peralatan, metode kerja, bahan, dan sumber daya manusia, daripada faktor 

keuangan. Oleh karena itu, mengoptimalkan manajemen peralatan sebagai faktor 

utama, meningkatkan metode kerja yang efisien, mengendalikan rantai pasokan 

bahan, dan meningkatkan keterampilan serta koordinasi tenaga kerja merupakan 

strategi utama yang direkomendasikan untuk meningkatkan efisiensi dan 

kesuksesan proyek. 

 

Kata kunci : kinerja waktu, material, metode kerja, peralatan, sumber daya 

manusia. 
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ANALYSIS OF THE EFFECT OF RESOURCES ON TIME PERFORMANCE 

IN ONCOLOGY HOSPITAL PROJECTS 

 

MOHAMMAD SYAFEI 

 

ABSTRACT 

 

The construction project for an oncology hospital is highly complex as it involves 

specialised facilities, such as radiotherapy rooms with strict technical requirements 

for the use of linear accelerators (LINAC). This complexity demands effective and 

integrated project resource management to ensure the project is completed on 

time.This study aims to analyze the influence of resource factors on the project 

completion time performance of the Oncology Hospital. The variables studied 

include equipment, work methods, materials, human resources, and financial 

factors. Data analysis was conducted using a quantitative approach with Partial 

Least Squares–Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to examine the structural 

relationships between latent variables and the strength of each factor's influence on 

project time performance. 

The results of the inner model analysis show an R-square (R²) value of 0.895, 

indicating that 89.5% of the variation in project time performance can be explained 

by the factors of equipment, methods, materials, people, and finance, while the rest 

is influenced by other factors outside the research model. Direct hypothesis testing 

shows that the equipment factor is the most dominant variable with a path 

coefficient value of 0.415 and a p-value of 0.000. This finding confirms that the 

availability, operational readiness, and effective use of equipment are crucial in 

determining the smooth implementation of work and the achievement of project time 

targets. 

The research conclusion confirms that delays and project timelines for the 

Oncology Hospital are more influenced by technical and operational factors, 

particularly equipment, work methods, materials, and human resources, than by 

financial factors. Therefore, optimizing equipment management as a dominant 

factor, strengthening efficient work methods, controlling the material supply chain, 

and improving the competence and coordination of the workforce are the main 

strategies recommended to improve time efficiency and project completion success. 

 

Keywords: time performance, materials, work methods, equipment, human 

resources. 
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