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ANALISIS KINERJA WAKTU PELAKSANAAN DAN PENGELOLAAN
RISIKO DENGAN MODEL HOUSE OF RISK (HOR) PADA PROYEK
KONSTRUKSI JALAN BEBAS HAMBATAN

MUHAMMAD IQBAL VIKRI DZULFIKAR

ABSTRAK

Proses pembangunan proyek jalan bebas hambatan dapat mentransformasikan
daerah dan perkembangan ekonominya secara lebih pesat namun sering mengalami
kendala keterlambatan waktu. Sekitar 38% proyek di Indonesia mengalami
ketidaksesuaian waktu pelaksanaan dengan yang direncanakan. Hal ini salah
satunya dipengaruhi atas minimnya pengetahuan dan pengelolaan manajemen
risiko oleh seluruh komponen dalam proyek konstruksi tersebut. Dalam proses
manajemen risiko terdapat proses identifikasi dan analisis risiko berdasarkan skema
penilaian pada matriks risiko sehingga dapat mempermudah penerapan prinsip
pengelolaan risiko. Sehingga dalam penelitian ini akan dilakukan analisis sumber
risiko dan risiko signifikan yang mempengaruhi kinerja waktu tahap pelaksanaan
untuk direncanakan mitigasi atau preventive actions risikonya. Dalam melakukan
analisis tersebut digunakan metode House of Risk dan analsis statistik dengan
menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas untuk mengidentifikasi risiko dan
dikoordinasikan kepada responden serta pakar sehingga didapatkan strategi
preventive actions terhadap risiko tersebut untuk menurunkan risiko terhadap
kinerja waktu pelaksanaan pada proyek konstruksi jalan bebas hambatan. Sehingga
kemudian didapatkan 18 faktor risiko yang berpengaruh terhadap kinerja waktu
pelaksanaan dan terbagi dalam beberapa kategori risiko utama seperti risiko teknis
dan operasional, risiko manajemen proyek, risiko lingkungan, dan risiko eksternal.
Melalui diagram pareto dalam House of Risk didapatkan 4 (empat) risiko dominan
yang menjadi fokus utama dalam perencanaan mitigasi risiko melalui wawancara
untuk merencanakan preventive action bersama pakar. Hasil preventive actions
kemudian dilakukan penentuan derajat kesulitan bersama dengan perwakilan dari
manajemen proyek sebagai eksekutor di lapangan. Hasil penelitian ini diharapkan
mampu memberikan pemahaman dan kesadaran yang lebih masif terutama untuk
seluruh tim proyek dan mampu mendapatkan strategi pengelolaan risiko yang tepat
dalam meminimalisir terjadi keterlambatan waktu.

Kata Kunci : House of Risk, Jalan Bebas Hambatan, Manajemen Risiko,
Preventive Actions
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PERFORMANCE ANALYSIS OF IMPLEMENTATION TIME AND RISK
MANAGEMENT USING THE HOUSE OF RISK (HOR) MODEL ON A
TOLL ROAD CONSTRUCTION PROJECT

MUHAMMAD IQBAL VIKRI DZULFIKAR

ABSTRACT

The construction process of a toll road project can transform a region and accelerate
its economic development, but it often experiences time delays. Approximately
38% of projects in Indonesia experience a mismatch in implementation time with
the planned one. This is partly influenced by the lack of knowledge and
management of risk management by all components in the construction project. In
the risk management process, there is a process of identifying and analyzing risks
based on the assessment scheme in the risk matrix to facilitate the application of
risk management principles. Therefore, in this study, an analysis of risk sources and
significant risks that affect the performance of the implementation stage time will
be conducted to plan risk mitigation or preventive actions. In conducting this
analysis, the House of Risk method and statistical analysis are used with validity
and reliability tests to identify risks and coordinate with respondents and experts to
obtain preventive action strategies for these risks to reduce risks to the performance
of the implementation time in toll road construction projects. Thus, 18 risk factors
that influence the performance of the implementation time are obtained and are
divided into several main risk categories such as technical and operational risks,
project management risks, environmental risks, and external risks. Through the
Pareto diagram in the House of Risk, 4 (four) dominant risks were obtained which
became the main focus in risk mitigation planning through interviews to plan
preventive actions with experts. The results of the preventive actions were then
determined the degree of difficulty together with representatives from project
management as executors in the field. The results of this study are expected to
provide a more massive understanding and awareness, especially for the entire
project team and be able to obtain the right risk management strategy to minimize
time delays.

Keywords: House of Risk, Preventive Actions, Risk Management, Toll Road
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