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ANALISIS PERBEDAAN PENERAPAN METODE MANAJEMEN
PROYEK AGILE DAN WATERFALL PADA PROYEK KONSTRUKSI DI
WILAYAH JABODETABEK

IHSAN WIDIANDHIKA
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbedaan penerapan metode
manajemen proyek Agile, Waterfall, dan Hybrid pada proyek konstruksi di wilayah
Jabodetabek. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebutuhan akan metode
manajemen proyek yang mampu merespons dinamika dan kompleksitas proyek
konstruksi secara efektif. Variabel penelitian terdiri dari fleksibilitas perubahan,
efisiensi waktu, kepuasan stakeholder, komunikasi tim, serta dokumentasi dan
kontrol. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Sampel penelitian berjumlah 29 responden yang terdiri dari praktisi proyek
konstruksi, dengan teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling.
Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan uji beda independent samples
t-test untuk membandingkan kinerja penerapan metode Agile, Waterfall, dan Hybrid
baik secara total maupun per indikator. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
terdapat perbedaan yang signifikan antara metode Agile dan Waterfall, di mana
metode Agile unggul pada indikator fleksibilitas perubahan, efisiensi waktu,
kepuasan stakeholder, dan komunikasi tim, sedangkan metode Waterfall unggul
pada indikator dokumentasi dan kontrol. Selanjutnya, hasil uji beda antara metode
Agile dan Hybrid menunjukkan tidak terdapat perbedaan yang signifikan baik
secara total maupun pada seluruh indikator, yang mengindikasikan bahwa metode
Hybrid mampu mengadopsi karakteristik utama Agile secara efektif. Sementara itu,
hasil uji beda antara metode Waterfall dan Hybrid menunjukkan perbedaan yang
signifikan, di mana metode Hybrid secara konsisten lebih unggul pada sebagian
besar indikator kecuali dokumentasi dan kontrol. Berdasarkan hasil penelitian
tersebut, dapat disimpulkan bahwa metode Hybrid merupakan pendekatan
manajemen proyek yang paling sesuai untuk proyek konstruksi di wilayah
Jabodetabek karena mampu mengombinasikan keunggulan struktur perencanaan
Waterfall dengan fleksibilitas dan kolaborasi dari Agile.

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Agile, Waterfall, Hybrid, Konstruksi.
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ANALYSIS OF DIFFERENCES IN THE IMPLEMENTATION OF AGILE
AND WATERFALL PROJECT MANAGEMENT METHODS IN BUILDING
CONSTRUCTION PROJECTS IN THE GREATER JAKARTA AREA

IHSAN WIDIANDHIKA
ABSTRACT

This study aims to analyze differences in the implementation of Agile, Waterfall, and
Hybrid project management methods in building construction projects in the
Jabodetabek area. This research is motivated by the need for project management
approaches that can effectively respond to the dynamic and complex nature of
construction projects. The research variables include flexibility to change, time
efficiency, stakeholder satisfaction, team communication, as well as documentation
and control. This study employs a quantitative approach using a survey method.
The research sample consists of 29 respondents involved in building construction
projects, selected using a purposive sampling technique. Data were analyzed using
descriptive statistics and independent samples t-test to compare the implementation
performance of Agile, Waterfall, and Hybrid methods both overall and for each
indicator. The results show significant differences between Agile and Waterfall
methods, with Agile outperforming Waterfall in flexibility, time efficiency,
stakeholder satisfaction, and team communication, while Waterfall excels in
documentation and control. Furthermore, the comparison between Agile and
Hybrid indicates no significant differences, suggesting that the Hybrid method
successfully incorporates key Agile characteristics. In contrast, significant
differences are found between Waterfall and Hybrid, where the Hybrid method
demonstrates superior performance across most indicators except documentation
and control. This study concludes that the Hybrid method is the most suitable
project management approach for building construction projects in the
Jabodetabek area, as it effectively integrates the structured planning of Waterfall
with the adaptability and collaboration of Agile.

Keywords: Project Management, Agile, Waterfall, Hybrid, Building Construction.
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