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ANALISIS FAKTOR-FAKTOR MANAJEMEN
PELAKSANAAN YANG BERPENGARUH TERHADAP
KINERJA BIAYA PADA PROYEK PERUMAHAN SUBSIDI
METRO PARUNG PANJANG 1
YOSUA EDO KURNIAWAN

ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis faktor-faktor pelaksanaan yang berpengaruh terhadap
kinerja kontraktor dalam hal biaya pada Proyek Perumahan Subsidi Metro Parung
Panjang 1. Proyek perumahan subsidi memiliki keterbatasan harga jual yang telah
ditetapkan oleh pemerintah, sehingga ruang keuntungan kontraktor menjadi
terbatas dan menuntut pengelolaan biaya yang efisien agar proyek tetap berjalan
sesuai anggaran dan mutu yang ditetapkan. Dalam pelaksanaannya, kontraktor
menghadapi berbagai permasalahan seperti kenaikan harga material, perbedaan
antara harga satuan rencana dan harga satuan aktual, serta potensi terjadinya
pembengkakan biaya (over cost). Metode penelitian yang digunakan adalah metode
deskriptif dengan pendekatan Fishbone Diagram (Cause and Effect Diagram)
untuk mengidentifikasi faktor-faktor penyebab yang memengaruhi kinerja biaya
kontraktor. Penelitian ini difokuskan pada pekerjaan dinding karena pekerjaan
tersebut memiliki kontribusi besar terhadap total biaya proyek. Analisis dilakukan
melalui perbandingan harga satuan pekerjaan rencana dan aktual, perhitungan
bobot pekerjaan, serta perhitungan deviasi biaya. Data diperoleh melalui studi
literatur, data proyek, observasi lapangan, dan validasi pakar yang berpengalaman
di bidang konstruksi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor manajemen
realisasi, material, dan metode pelaksanaan merupakan faktor dominan yang
memengaruhi kinerja kontraktor dalam hal biaya, di mana kenaikan harga material
khususnya pasir memberikan dampak signifikan terhadap meningkatnya biaya
aktual dibandingkan biaya rencana. Selain itu, hasil perhitungan bobot pekerjaan
menunjukkan bahwa pekerjaan dinding memiliki pengaruh besar terhadap total
biaya proyek sehingga memerlukan pengendalian biaya yang lebih ketat. Penelitian
ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi dan referensi bagi kontraktor dalam
meningkatkan efisiensi pengelolaan biaya pada proyek perumahan subsidi.

Kata Kunci: Manajemen Konstruksi, Kinerja Kontraktor, Biaya Proyek,
Perumahan Subsidi, Fishbone Diagram
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ANALYSIS OF THE FACTORS OF MANAGEMENT IMPLEMENTATUON
AFFECTING COST PERFORMANCE IN THE METRO PARUNG PANJANG
1 SUBSIDIZED HOUSING PROJECT

YOSUA EDO KURNIAWAN

ABSTRACT

This study analyzes implementation factors affecting contractor cost performance
in the Metro Parung Panjang 1 Subsidized Housing Project. Subsidized housing
projects are characterized by government-regulated selling prices that limit
contractor profit margins, requiring efficient cost management to ensure project
execution remains within the planned budget while meeting quality standards.
During implementation, contractors face various challenges, including material
price increases, discrepancies between planned and actual unit prices, and the risk
of cost overruns. This research employs a descriptive method using the Fishbone
Diagram (Cause and Effect Diagram) approach to identify factors influencing
contractor cost performance. The study focuses on wall construction work, as it
contributes significantly to the total project cost. The analysis includes comparisons
between planned and actual unit prices, work item weight calculations, and cost
deviation analysis. Research data were obtained through literature review, project
documentation, field observations, and expert validation involving experienced
construction practitioners. The results indicate that implementation management,
material, and construction method factors are the dominant contributors to
contractor cost performance, with material price escalation, particularly sand,
having a significant impact on increasing actual costs compared to planned costs.
Furthermore, the work weight analysis shows that wall construction work
represents a substantial portion of the total project cost, emphasizing the need for
stricter cost control on this work item. This study is expected to serve as an
evaluation reference for contractors in improving cost management efficiency in
subsidized housing projects.

Keyword: Construction Management, Contractor Performance, Project Cost,
Subsidized Housing, Fishbone Diagram
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