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PENGARUH KEPEMIMPINAN YANG BERTANGGUNGJAWAB, 
BUDAYA ORGANISASI DAN BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DI MEDIASI MOTIVASI INTRINSIK PADA 
PERUSAHAAN KONSULTAN KONSTRUKSI 

 

RAHMAN HADI 

 
ABSTRAK 

 

Penelitian ini mengkaji pengaruh kepemimpinan yang bertanggung jawab, 
budaya organisasi, dan beban kerja terhadap kinerja karyawan, dengan motivasi 
intrinsik sebagai variabel mediasi. Penelitian ini dilakukan di PT Yodya Karya 
(Persero), sebuah perusahaan milik negara yang beroperasi di sektor konsultasi 
konstruksi, menggunakan metode sensus (saturated) yang menghasilkan 250 
tanggapan valid. Menggunakan desain kuantitatif dan cross-sectional, data 
dikumpulkan melalui kuesioner yang telah tervalidasi dan dianalisis dengan Partial 
Least Squares–Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Temuan menunjukkan 
bahwa kepemimpinan yang bertanggung jawab, budaya organisasi, dan beban kerja 
memiliki dampak positif dan signifikan terhadap motivasi intrinsik, sementara 
variabel-variabel ini—bersama dengan motivasi intrinsik—secara positif dan 
signifikan mempengaruhi kinerja karyawan. Selain itu, motivasi intrinsik secara 
signifikan memediasi hubungan antara kepemimpinan yang bertanggung jawab, 
budaya organisasi, dan beban kerja, dengan kinerja karyawan. Hasil ini 
memberikan bukti empiris bahwa memperkuat praktik kepemimpinan yang 
bertanggung jawab, mengembangkan budaya organisasi yang mendukung, dan 
menjaga beban kerja yang proporsional merupakan strategi kritis untuk 
mempertahankan motivasi intrinsik dan meningkatkan kinerja karyawan di 
perusahaan konsultan konstruksi milik negara. 

Kata kunci: Kepemimpinan yang bertanggung jawab; budaya organisasi; beban 
kerja; motivasi intrinsik; kinerja karyawan;. 
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THE INFLUENCE OF RESPONSIBLE LEADERSHIP, 
ORGANISATIONAL CULTURE AND WORKLOAD ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE MEDIATED BY INTRINSIC MOTIVATION IN 
CONSTRUCTION CONSULTANCY FIRMS 

RAHMAN HADI 

 
 

ABSTRACT 
 

This study examines the effects of responsible leadership, organizational 
culture, and workload on employee performance, with intrinsic motivation serving 
as a mediating variable. The research was conducted at PT Yodya Karya (Persero), 
a state-owned enterprise operating in the construction consulting sector, using a 
census (saturated) sampling method that produced 250 valid responses. Employing 
a quantitative, cross-sectional design, data were collected through validated 
questionnaires and analyzed with Partial Least Squares–Structural Equation 
Modeling (PLS-SEM). The findings indicate that responsible leadership, 
organizational culture, and workload have positive and significant effects on 
intrinsic motivation, while these variables—together with intrinsic motivation—
positively and significantly influence employee performance. Furthermore, 
intrinsic motivation significantly mediates the relationships between responsible 
leadership, organizational culture, and workload, and employee performance. 
These results provide empirical evidence that strengthening responsible leadership 
practices, fostering a supportive organizational culture, and maintaining 
proportional workload are critical strategies for sustaining intrinsic motivation 
and enhancing employee performance in state-owned construction consulting 
enterprises. 
 

Keywords: Responsible leadership; organizational culture; workload; intrinsic 
motivation; employee performance;. 
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