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ANALISISPENGARUH IMPLEMENTASI FOTOGRAMETRI,
KOORDINASI INTERNAL DAN KEBIJAKAN EKSTERNAL TERHADAP
KINERJA WAKTU MONTHLY CERTIFICATE BERDASAR KEPUTUSAN

MANEJER PROYEK PEKERJAAN TANAH JALAN TOL.
RISKY SETIAWAN

ABSTRAK

Keterlambatan dalam proses pengajuan dan penerbitan Monthly Certificate (MC)
pada pekerjaan tanah proyek jalan tol sering terjadi akibat |lambatnya pengambilan
keputusan mangjer proyek, yang berdampak krusial pada stabilitas arus kas
kontraktor. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara komprehensif
pengaruh implementasi teknologi fotogrametri, koordinasi internal, dan kebijakan
eksternal terhadap efektivitas pengambilan keputusan manger proyek, serta
implikasinya terhadap percepatan kinerja waktu MC. Metode penelitian
menggunakan pendekatan kuantitatif melalui analisis regresi dan survei kuesioner
kepada 49 responden profesional di proyek Jalan Tol Jakarta-Cikampek Il Selatan,
Akses Patimban, dan Probolinggo-Banyuwangi. Hasil analisis datistik
menunjukkan bahwa ketiga variabel independen secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap keputusan manger proyek. Kebijakan eksternal
teridentifikasi sebagai faktor paling dominan yang mempengaruhi keputusan
mangjer proyek. Selanjutnya, kualitas keputusan mangjer proyek terbukti memiliki
dampak positif yang sangat kuat terhadap kinerjawaktu Monthly Certificate. Selain
analisis statistik, validas teknis di lapangan mengungkapkan bahwa teknologi
fotogrametri mampu memangkas waktu akuisis data hingga lebih dari 95%
dibandingkan metode konvensional. Namun, ditemukan adanya devias akurasi
volume pada area tertentu jika dibandingkan dengan Total Station.

Kata Kunci: fotogrametri, koordinasi internal, kebijakan eksterna,

keputusan mangjer proyek, monthly certificate.
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ANALYSISOF THE INFLUENCE OF PHOTOGRAMMETRY
IMPLEMENTATION, INTERNAL COORDINATION, AND EXTERNAL
POLICIESON MONTHLY CERTIFICATE TIME PERFORMANCE BASED
ON PROJECT MANAGER DECISIONSIN TOLL ROAD EARTHWORKS

RISKY SETIAWAN

ABSTRACT

Delays in the submission and issuance process of the Monthly Certificate (MC) in
toll road earthwork projects frequently occur due to slow decision-making by
project managers, which has a crucial impact on the contractor's cash flow
stability. This research aims to comprehensively analyze the influence of
photogrammetry technology implementation, internal coordination, and external
policies on the effectiveness of project manager decision-making, as well as its
implications for accelerating MC time performance.The research method employs
a quantitative approach through regression analysis and questionnaire surveys
distributed to 49 professional respondents at the Jakarta-Cikampek Il Selatan,
Patimban Access, and Probolinggo-Banyuwangi toll road projects. Statistical
results indicate that the three independent variables simultaneously have a positive
and significant effect on project manager decisions. External policy was identified
as the most dominant factor influencing project manager decisions. Furthermore,
the quality of project manager decisions is proven to have a very strong positive
impact on Monthly Certificate time performance.ln addition to the statistical
analysis, technical validation in the field reveals that photogrammetry technology
is capable of reducing data acquisition time by more than 95% compared to
conventional methods. However, volume accuracy deviations were found in certain

areas when compared to the Total Sation method.

Keywords. photogrammetry, internal coordination, external policy, project
manager decision, monthly certificate.

viii

https://lib.mercubuana.ac.id



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ......ooiiiiiiiiiieeeiees e eneas 0
HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PENYATAAN KARYA SENDIRI ......cccooviiiiiiiiiiiin, i
PERNYATAAN SIMILARITY CHECK......cccceieevie e iii
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt iv
KATA PENGANTAR ..ottt %
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI............. Vi
ABSTRAK .ottt ens vii
ABSTRACT ..ottt sttt re e ne e viii
DAFTAR ISt e IX
DAFTAR TABEL ..ot Xiii
DAFTAR GAMBAR ..ottt XV
BAB | PENDAHULUAN ........ccco oottt 1
1.1 Latar Belakang ......cccccoveiieiiic e 1
1.2 Identifikasi Masalah .............ccccoveiiiiiiic e 6
1.3 Perumusan Masalah ..........ccccoeiieiiiieiie e 7
1.4 Batasan Masalah...........cccevveiiiieniie e 7
1.5 Maksud dan Tujuan Penelitian............ccocoviiiiniieieiesc e 8
1.5.1 Maksud Penelitian............ccceevveiiiiiiieccccceee e 8
1.5.2 Tujuan Penelitian ..........cccoovveieeiieiic e 8

1.6 Manfaat dan Kegunaan Penelitian ............ccocovvviiiinenc e 8
1.6.1 Manfaat AKQdemMIS ........ccovieieeicie e 8
1.6.2 Manfaat PraktiS ..........ccccoeiieiiiie i 9

1.7 Kebaruan/NOVelty ..o 9
BAB Il KAJIAN PUSTAKA ...ttt 11
2.1 INFrastrUKLUN.......ccveeiie e e 11
2.23a1aN TOl ..o 12
2.3 Building Information Modelling (BIM).........cccccovvveviiiiiciie e, 12

https://lib.mercubuana.ac.id



2.3.1 Level of Development (LOD)......cccovviienenienieneee e 12

P o] (]| 14 0[] SRRSO 13
2.5 Ground Control POINTS.........ccoiiiiiieiine s 14
2.6 Digital Surface Model (DSM).......cccccuevviieiiieiece e 15
2.7 KOOTTINAST ...ttt 16
2.7.1 Koordinasi Internal Kontraktor .............ccoovvevenienieiieieenenenn 17
2.7.2 Koordinasi Eksternal ProyeK............cocooevviieiieeiecic e 17
2.8 Structural Equation Modeling — Partial Least Squares.................... 17
2.8. 1 UjJi ValIdItas .....ccoovveieiiiiiieeeec e 18
2.8.2 Uji Reliabilitas .........ccccooiiiiiiiicee e 18
2.8.3 Regresi Linier Berganda ............cccccvevveiievicicieese e 18
2.8.4 UJi KOTEIaSH .....ccoocvveiiiciiiic st 18
285 UJIi TAan UjJi F oo 18
2.10 Penelitian Terdahulu ...........ccooviieiieiiic e 20
2.11 Research Gap (Celah Penelitian) ...........ccccocvveiiieiincic e, 25
2.12 Kerangka Pemikiran...........cccocveieieeieiie e 30
BAB 111 METODELOGI PENELITIAN.......cceov i 31
3.1.Jenis PeNEIItIAN . ......cceeiiee e 32
3.2 Variabel Penelitian .........cocvoveiieiiieiie e 32
3.3 Populasi dan SAMPEL .......c.ccoveiieiiiieiiece e 38
3.3.1 Proyek pembangunan jalan tol Japek Il Selatan Paket 1A ...... 39
3.3.2 Proyek Pembangunan Jalan Tol Akses Patimban Paket 4 ....... 40
3.3.3 Proyek Pembangunan Jalan Tol Probowangi Paket 3.............. 41
3.4 Jenis dan SUMDBEr Data.........ccceveiieiieiiiie e 42
3.4.1 Berdasarkan Sumber Perolehannya: .........ccccccceveiieiiieciinenen. 42
3.4.2 Berdasarkan Waktu Pengumpulan :.........cccooeviiiieniiinnnnn 42
3.4.3 Menurut SITatnya.........ccooereieneieieeeee e 42
3.5 Teknik Pengumpulan Data............ccceevieiiiieiieiiic e 42

https://lib.mercubuana.ac.id



3.6 Metode ANaliSIS Data.......coooeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 43

3.6.1 UjJi VAAITAS ... 44
3.6.2 Uji Reliabilitas .........cccoviieiieicic e 44
3.6.3 Analisis Regresi Linier Berganda ..........c.ccccoecvvveviveieiiieinennns 44
3.6.4 KOTEIASI ... 45
3.6.5Uji T (T-Test) dan Uji F (F-TeSt)....ccevvririeeiiie e 46
3.7 Implementasi fotogrametri..........cccccovveieiiieiiese e 46
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ........ccooiiiiiieee e 51
4.1 Pengumpulan Data Penelitian dan Rekap Responden .................... 51
4.1.1 Survey Kuisoner Validasi Variabel Penelitian (Tahap I)......... 51
4.1.2 Survey Kuisoner (Tahap 1) ... 57
4.1.3 Rekap RESPONUEN.......ccviiieieeiecie e 60
4.2 HaSil ANHISIS DAL ......ccveiiiieiieiecie s 64
4.2.1 UjJi VAIAIAS ..o 64
4.2.2 Uji Reliabilitas ..........ccoceiieiieieiic e 69
4.2.3 Uji ASUMSIH KIASIK ......ccviiviiiiieiecic e 70
4.2.4 Analisis Regresi LINIEr. ... 78
4.2.5 UJi KOFIAST ...cveiiiiiiiiiiiiieee e 90
4.2.6 Koefisien Determinasi.......ccccccoeeriveresienieenrsie s ese e seeeeas 92
4.3 Validasi TEKNIS......ccccviiiiiiieece e 95
4.3.1 Implementasi FOtogrametri..........c.ccccovvevveiiiieiiecce e 96

4.3.2 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu 101

4.4 Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccoccoviveiiiieii e 106
4.3.3 Pengaruh Implementasi Fotogrametri (X1) ........cccceevveennnne 107
4.3.4 Pengaruh Koordinasi Internal (X2)........ccccevvvevieiiieiiieninnens 108
4.3.5 Pengaruh Kebijakan Eksternal (X3) ......ccccoovveniieniniinnne. 108
4.3.4 Variabel Dominan yang Mempengaruhi Variabel z .............. 109
4.3.5 Pembahasan Uji Eksperimental ...........c.cccccoovvevieiiieiieiinnns 109
4.3.6 Perbandingan Penelitian Terdahulu ..............cccoooiiiiiiinnne 110

Xi

https://lib.mercubuana.ac.id



BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ... 111

5.1, KESIMPUIAN ..o 111
0.2 SAIAN....ciiiieiee et 113
DAFTAR PUSTAKA ..o 114
LAMPIRAN ... ..ot 119

https://lib.mercubuana.ac.id

xii



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabdl 4.
Tabdl 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabdl 4.
Tabdl 4.

DAFTAR TABEL

1 Monitoring Progres dan Tagihan Monthly Certificate............ccccccen..... 3
1 Penelitian Terdahulu ..o s 20
2 Tabel Celah Penelitian ........cooeerireeiiririeeeeee s 25
LVariabel TEIKEL ......cocveieeieeieeeesee et 34
2Variabel BEDAS.......cooieieiiesecee e e 34
3 Ukuran alternatif jawaban KUiSIONEr ............cccoeveeieeie s, 43
1 Tabel Profil Pakar Validasi Variabel Penelitian ..........ccccoveeveiiiineee 51
2 Rekapitulasi Hasil Vaidas Pakar terhadap Variabel Bebas................ 53
3 Rekomendasi Pakar terhadap Variabel ..........cccovveveecvcevicceceeen, 56
4 Hasil DataKUISONEN ......ccceieiiriesiiniesiieesee e 58
5 Pendidikan Terakhir ReSpoNden ...........cceeiereninenineeeeee e 60
6 Jabatan RESPONAEN.......c..oiiiriiirireeee e e 61
7 Pengalaman Bekerja Responden...........coccccveeeeeevecieeseesie e 62
8 INstansi RESPONAEN .........oceeiriciecieceee e 63
9 Outer Loading Variabel X1 ........coceverieiieireseeeeeeee e 65
10 Outer Loading Variabel X2 ..o 66
11 Outer Loading Variabel X3 ..o 66
12 Outer Loading Variabel Y ........coveveieeiice e 66
13 Outer Loading Variabel Z ........ccooovieeieccececeeeceeseee e 66
14 Convergent Validity .......ccccooerireriiieeesese s 67
15 CroSSLOAAING .....c.ceiviiiriesiesierieeiee e 68
16 Tabel Uji REi@bilitaS.......ccccovveiiirieiciceeesese e 69
17 Hasil Uji Multikolinearitas Tahap Pertama.........cccccoceveeeveeciecienne, 75
18 Hasil Uji Multikolinearitas Tahap Kedua.........c.cccoeveeveiiicienencniene. 75
19 Koefisien Regresi Linier Berganda Tahap Pertama...........ccccceveenee. 79
20 Koefisien Regresi Linier Sederhana Tahap Kedua.............cccccceenee. 81
21 Titik Presentase Distribusi t table (df = 42-47)......ccoceevvvvvvvevceee. 83
22 Hasil Coefficents Pengolahan SPSS.........cccoininineneeee e 83
23 Tabel T hitung variabel z terhadap variabel y.........cccceveiiiiiiiee 85

https://lib.mercubuana.ac.id



Tabel 4. 24 Titik Presentase Distribusi f tabel (df = 42-48) ..o 87

Tabel 4. 25 Hasil Pengolahan Tabhel ANOVA ... 87
Tabel 4. 26 Hasil Pengolahan Tabel ANOVA (2) ....oveviiveiniieecceneee e 88
Tabel 4. 27 Hasil Uji KOTrElaSi........couviieniseieese e 90
Tabel 4. 28 B variabel x terhadap variabel Z .........cccooeiiiinininieee 93
Tabel 4. 29 Perhitungan Sumbangan Efektif variable x terhadap variabel z........ 93
Tabel 4. 30 Perhitungan Sumbangan Relatif variable x terhadap variabel z........ 93
Tabel 4. 31 B variabel z terhadap variabel ¥ .......ccccoveveveervsie e 9
Tabel 4. 32 Perhitungan Sumbangan Efektif variable z terhadap variabel vy ........ 94
Tabel 4. 33 Perhitungan Sumbangan Relatif variabel z terhadap variabel vy ........ 95
Tabel 4. 34 Lokasi Penempatan GCP ..........cccceovveneiieeseneese e 96
Tabel 4. 35 Hasil Anadlisis Kecepatan AKuUiSISI Data..........ccceeeeveeieieesecnecneene, 99
Tabel 4. 36 Komparasi Data Fotogrametri dengan Total Station ....................... 100
Tabel 4. 37 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu Variabel x1
(2 RSP SRSRS 101
Tabel 4. 38 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu Variabel x1
(2/5) ettt e b e b et eebeeae it e e resreneas 102
Tabel 4. 39 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu Variabel x1
7S RSOSSN 103
Tabel 4. 40 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu Variabel x1
(A/5) et ettt et eere et neerenaeneas 104
Tabel 4. 41 Komparasi Temuan Penelitian dengan Literatur Terdahulu Variabel x1
(7<) OO 105
Xiv

https://lib.mercubuana.ac.id



Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambear 4.

Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambar 4.
Gambear 4.
Gambear 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambear 4.
Gambear 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Interkoneksi Jalan Tol Trans Jawa Juni 2025 ..........c.ccoceeveereneniennnn 2
2 Skema Fotogrametri menggunakan GCP..........ccccccevcvveeeveevieseesieennn, 5
LTHUHK GCP ...ttt s 15
2 Digital Surface Model ..o 16
1 Diagram Alir Penelitian ........cccccceveeveeieieee e 31
2 Permodelan Variabel Pendlitian.........cccccoveveniienininiececniee 37
3 llustrasi Penempatan Ground Control Points...........cccocveeeveeiennnnns 47
4 |lustrasi Penempatan Ground Control Points Keseluruhan............. 47
5 Pengamatan Koordinat dan Elevasi Ground Control Points........... 48
6 Pembuatan Area of INEreSt........ccoovvvieeierese e 48
7 Hasil Digital Elevation MOdel............cccceiiiiiineniieeeeeeee e 49
8 Hasll Integrasi dengan Civil3D .........cccooeieiininenineeeeeeeee e 50
1 Pendidikan Terakhir Responden.................c.ocooiiiiiiiiiin.n, 60
2 Grafik Jabatan Responden.............coceevveceiienecie e 62
3 Grafik Pengalaman Bekerja Responden.............ccocevereeienenicnienene 63
4 Grafik Instansi RESPONAEN .........coviiiriereereeeeee e 64
5 Loading Factor Permodelan ...........cccoevevenenenenineeeeeeeesee e 65
6 Grafik Histogram Kekliruan Tahap Pertama...........cccccceeveveenenn, 71
7 Normal P-P Plot of Regression Sandardized Tahap Pertama........ 71
8 Grafik Histogram Kekliruan Tahap Kedua...........cccceevevieiininiennene 72
9 Normal P-P Plot of Regression Standardized Tahap Kedua............ 72
10 Hasil Uji One Sample Kolmogorov-Smirnov ..........c.ccceeeeveeeeeneene. 73
11 Hasil Uji One Sample Kolmogorov-Smirnov .........ccceeeeeeeecveennen. 74
12 Scatterplots padatahap pertamaL..........cocoevevenenienieeiesesese e 76
13 Scatterplots padatahap kedua............ccooevevenineninieeeee e 77
14 Hasil Permodelan SPSS pertama..........ccccevvveveeiieciiee e, 89
15 Hasil Permodelan SPSS pertama...........cccoeveeeieeiiecciee v, 89
16 Pemasangan GCP di Lapangan ..........cccoeverererenenieeneeniesese e 97
17 Area of Interest Pengujian..........ccceererereneneseseeee e 98

https://lib.mercubuana.ac.id



Gambar 4. 18 Proses Align PROLO .........coiiiiiiierieeie e 98
Gambar 4. 19 Hasil pengolahan mesh dan texture...........cccoceveevenieencenecee s 99

XVi

https://lib.mercubuana.ac.id





