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PENGARUH ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG), 

KEPEMILIKAN MANAJERIAL, KEPEMILIKAN ASING, DAN 

KEPEMILIKAN INSTITUSIONAL TERHADAP TAX AVOIDANCE 

(STUDI KASUS PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG 

TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA TAHUN 2021-2023) 

RISWARI ASRI RABBANI 

 

ABSTRAK 

 

 

 

Pendanaan utama untuk pembangunan layanan publik dan infrastruktur di 

Indonesia berasal dari pajak. Namun, target penerimaannya sering terhambat oleh 

praktik penghindaran pajak. Studi ini diproyeksikan untuk menyajikan bukti 

empiris mengenai implikasi dari Environmental, Social, and Governance (ESG), 

kepemilikan manajerial, kepemilikan asing, dan kepemilikan institusional 

terhadap tingkat penghindaran pajak. Dua teori utama digunakan oleh peneliti 

dalam penelitian ini. Teori agensi digunakan untuk menganalisis konflik 

kepentingan dalam struktur kepemilikan, dan teori pemangku kepentingan untuk 

menganalisis korelasi antara komitmen perpajakan perusahaan dan tanggung 

jawab sosialnya. Pemilihan sampel dilakukan melalui teknik purposive sampling 

yang terdiri dari 73 observasi pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia selama periode 2021-2023. Analisis data dieksekusi menggunakan 

perangkat SPSS versi 27 dengan menerapkan model regresi linear berganda. Hasil 

penelitian mengonfirmasi bahwa pengungkapan ESG memiliki dampak negatif 

terhadap upaya menghindari pajak, membuktikan bahwa etika bisnis yang kokoh 

meningkatkan transparansi pajak. Sebaliknya, kepemilikan institusional memiliki 

dampak positif terhadap upaya menghindari pajak, menunjukkan tekanan investor 

institusi dalam mendorong efisiensi beban pajak secara agresif. Sementara itu, 

variabel kepemilikan manajerial dan kepemilikan asing terbukti tidak memiliki 

pengaruh terhadap praktik penghindaran pajak. Hasil ini diharapkan dapat 

membantu otoritas fiskal mengevaluasi regulasi dan memperketat pengawasan 

pada struktur kepemilikan tertentu untuk menjaga stabilitas penerimaan negara.  

 

Kata Kunci: Environmental, Social, and Governance (ESG), Kepemilikan 

Manajerial, Kepemilikan Asing, Kepemilikan Institusional, Tax Avoidance. 
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THE INFLUENCE OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND 

GOVERNANCE (ESG), MANAGERIAL OWNERSHIP, FOREIGN 

OWNERSHIP, AND INSTITUTIONAL OWNERSHIP ON TAX 

AVOIDANCE  (CASE STUDY ON MANUFACTURING COMPANIES 

LISTED ON THE INDONESIA STOCK EXCHANGE (IDX) IN 2021-2023) 

RISWARI ASRI RABBANI 

 

ABSTRACT 

 

 

 

Taxation serves as the primary funding source for public services and 

infrastructure development in Indonesia. However, revenue targets are frequently 

hindered by tax avoidance practices. This study aims to provide empirical 

evidence regarding the implications of Environmental, Social, and Governance 

(ESG) performance, along with managerial, foreign, and institutional ownership, 

on tax avoidance levels. Two fundamental theories underpin this research: agency 

theory, employed to analyze interest conflicts within ownership structures, and 

stakeholder theory, used to examine the correlation between corporate tax 

commitment and social responsibility. Utilizing a purposive sampling technique, 

the study analyzed 73 observations from manufacturing companies listed on the 

Indonesia Stock Exchange 2021-2023. Data analysis was executed via multiple 

linear regression using SPSS version 27. The findings confirm that ESG disclosure 

exerts a negative impact on tax avoidance, proving that robust business ethics 

enhance tax transparency. Conversely, institutional ownership demonstrates a 

positive impact on tax avoidance, suggesting that pressure from institutional 

investors tends to drive aggressive tax efficiency. Meanwhile, managerial and 

foreign ownership variables were found to have no significant influence on tax 

avoidance practices. These results are expected to assist fiscal authorities in 

evaluating regulations and tightening supervision over specific ownership 

structures to maintain the stability of national revenue. 

 

 

Keywords: Environmental, Social, and Governance (ESG), Managerial 

Ownership, Foreign Ownership, Institutional Ownership, Tax Avoidance. 
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