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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Penelitian 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Chief of Store/ Assistant Chief of Store 

Di tempat 

Dengan hormat, 

Dengan kerendahan hati, saya memohon kesediaan bapak/Ibu untuk menjawab pernyataan 

yang terdapat dalam kuesioner. Jadi 1 toko hanya menjawab 1 kuesioner.  

Kuesioner ini saya ajukan guna memperoleh data untuk penelitian dalam rangka penyusu-

nan Tesis yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan Kompen-

sasi Terhadap Kinerja Karyawan Berkelanjutan Dimediasi Oleh Motivasi Kerja 

(Studi Pada PT. Sumber Indah Lestari)”. 

Bersama ini pula disampaikan bahwa data kuesioner tidak ada kaitannya dengan bapak/ibu 

di lingkungan kerja dan hanya akan dipergunakan untuk keperluan penelitian atau penyusu-

nan Tesis serta akan di jamin kerahasiannya. 

Atas kesediaan dalam mengisis kuesioner ini, kami ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

Dwi krisnawan 

I. Identitas Responden 

Berilah tanda silang (X) untuk jawaban pilihan 

Jenis Kelamin :                              Pria                              Wanita       

Pendidikan Terakhir :                   SMA/SMK                    D3/S1 

Masa Kerja :                                  < 2 Tahun                     ≥2 - < 6 Tahun  

                     ≥ 6 – <10 Tahun          ≥ 10 Tahun 

Usia (tahun) :                              < 20 Tahun                 ≥ 20- <25 Tahun  

                                                      ≥ 25- <30 Tahun        ≥ 30 tahun 
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II. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon membaca dengan cermat daftar pernyataan dibawah ini sebelum menjawab  

2. Mohon memberi ranking 1 s/d 8 pada kolom ranking yang Bapak/Ibu anggap 

mewakili keadaan yang sebenarnya. 

NO FAKTOR-FAKTOR DESKRIPSI CONTOH RANKING 

a Motivasi 

Dorongan internal atau ek-

sternal yang memengaruhi 

perilaku individu untuk men-

capai tujuan tertentu. 

Bekerja lebih giat-

karena ingin-

mendapatkan bonus 
 

b 

Kepemimpi-

nanTransforma-

sional 

Kemampuan yang dimili ki-

atasan proses mempengaruhi 

dan mengarahkan orang lain 

untuk mencapai tujuan or-

ganisasi. 

Memberi so-

lusi,dapat dicontoh, 

mau mendengar 

 

c Lingkungankerja 

Kondi fisik 

danpsikologisditempatkerja-

yangmemengaruhikenyama-

nandanproduk-

tivitaskaryawan. 

Lingkunganpeker-

jaan(AC,pen-

erangan) 

 

d Kompensasi 

Imbalanyangdiberikanorgan-

isasikepadakaryawanse-

bagaibalasjasaa-

taskontribusinya 

tunjangan,insen-

tif,gaji,lokasiker-

jadekatdengantem-

pattinggal)  

e BudayaOrganisasi 

Nilai,norma,dankebiasaan-

yangberlakudanmembentuk-

perilakuanggotaorganisasi. 

integritas,ker-

jasama,innovasi,pe-

layanan,kualitas  

f ManajemenKarir 

Pros-

esperencanaandanpengem-

banganjalurkarirkarya-

wandalamorganisasi. 

Kesem-

patandanpelu-

angkarir,misal:pro-

mosi,upgrade  

g BebanKerja 

Jumlahtugasataupekerjaan-

yangharusdiselesaikanda-

lamjangkawaktutertentu. 

tar-

getpenjualan,jamke

rja  

h Pelatihan 

Kegiatanuntukmeningkat-

kanpengetahuan,keterampi-

lan,dansikapkaryawan. 

training-training-

mendukungpeker-

jaan  
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Lampiran 2 : Form Kuesioner Penelitian 

Variabel Dimensi Indikator PertanyaanKuesioner  (SS) (S) (N) (TS) (STS) 

Kepem-
impi-

nanTrans

forma-
sional 

Ideal-

izedInflu-
ence(Penga

ruhyangDi-

idealkan) 

Menjadipanu-
tanbagibawa-

han 

Atasansayabisamen-
jadipanutanyang-

baikbagibawahan 

KEP1

_1 
     

Bertindakden-

ganintegritas 

Atasansayaselaludapat-
menjadicontohdalam-

menjagaintegritas 

KEP1

_2 
     

Mem-

bangunke-
percayaan 

Atasansayadapatmem-

bangunkepercayaandari-
bawahan 

KEP1

_3 
     

Inspira-

tionalMoti-

vation(Mo-
tivasi-

Inspira-

sional) 

Memberikan-

visidanmisi 

Atasansayabisamenja-

diinspirasibawahanda-

lammenjalankanvisidan-

misi 

KEP2

_1 

     

Meningkat-

kanoptimisme 

Atasansayabisamen-
jadicontohbersikapopti-

mismedalammenghadapi-

tantangandalampekerjaan 

KEP2

_2 

     
Memotiva-
simelaluise-

man-

gatdanantusi-
asme 

Atasansaya-

mampumemotivasiteam-
melaluiseman-

gatdanantusiasme 

KEP2
_3 

     

Intellec-

tualStimu-
la-

tion(Stimu-

lasiIntel-

ektual) 

Mendorongi-

novasidankre-

ativitas 

Atasansayaselalumen-

dorongbawahanun-
tukselaluberinovasidank-

reatif 

KEP3
_1 

     

Menghargai-

idebaru 

Atasansayaselalu-

menghargaiidebaruyang-
diusulkanolehbawahan 

KEP3

_2 
     

Menan-

tangcaraber-

pikiryanglama 

Atasansayabisamen-

jadicon-
tohdenganpemikiranpemi

kiranyangbaru 

KEP3
_3 

     

Individu-

alizedCon-
sidera-

tion(Per-

timbangan-
Individual) 

Memberikan-

per-
hatianpribadi 

Atasansayapedulikepa-

dabawahanmelaluiper-
hatianpribadi 

KEP4

_1 
     

Membimbing-

danmelati-

hbawahan 

Atasansayamampumem-

berikanbimb-
ingandanmelatihbawa-

han. 

KEP4
_2 

     

Me-
nyesuaikanpe

ndeka-

tandenganka-
rakterindividu 

Atasansayabisame-

nyesuaikanpendekatans-
esuaikarakterindi-

vidubawahan 

KEP4
_3 

     

Kompen-

sasi 

Direct-
Financial-

Compensa-

tion(Komp
ensasi-

Finansial-

Langsung) 

GajiPokok 

Sayamerasagaji-

pokokyangsayaterimasu-

dahsesuaidenganpeker-

jaanyangsayalakukan. 

KOM

1_1 

     

Insentif/Bo-
nus 

Sayamerasaperus-

ahaanmemberikaninsen-
tifkerjaberdasarkankiner-

jasaya. 

KOM
1_2 

     
Indirect-

Financial-

Compensa-

tion(Komp
ensasi-

Finansial-

TidakLang
sung) 

Tunjan-

ganKesehatan 

Sayamer-

asapuasdenganfasili-
tastunjangankesehatan-

yangdiberi-

kanolehperusahaan. 

KOM

2_1 

     
Tunjangan-

HariRaya(TH
R) 

Sayamerasatunjan-

ganbesaranTHRsu-
dahsesuaiketentuan 

KOM

2_2 
 

    
NonFinan-
cialCom-

pensa-

tion(Komp

Ling-

kunganKerja 

Sayamerasaling-
kungankerjadiperus-

ahaanininyamandanmen-

dukungproduktivitassaya. 

KOM

3_1 
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Variabel Dimensi Indikator PertanyaanKuesioner  (SS) (S) (N) (TS) (STS) 

ensasiNon-
Finansial) Pengakuan/

Penghargaan 

Sayamerasausa-
hadanpencapaiansaya-

mendapatpengakuanyang

layakdariatasan. 

KOM

3_2      

Kesem-

patanPengem-

banganKarir 

Sayamerasaperus-

ahaanmemberikankesem-

patanbagisayauntuk-
mengem-

bangkankarirdanketeram

pilansaya. 

KOM

3_3      

Motiva-

siKerja 

Kebu-

tuhanFisi-

ologis 

Tunjan-

ganmakan 

Sayadiberikantunjan-
ganmakanolehperus-

ahaan. 

MOT

1_1      
Cutiker-
jauntukalasan-

tertentu 

Sayadiperbolehkan-
mengambilcutiker-

jauntukalasantertentu. 

MOT

1_2      

Kebu-

tuhanKea-

manan 

Ja-
minanBPJSK-

esehatandanB

PJS-
Ketenagaker-

jaan. 

Sayamendapatkanja-

minanBPJSk-

esehatandanBPJS-
Ketenagakerjaan 

MOT

2_1 

     

AdanyaC-

CTVyangber-
fungsidiarea-

toko. 

Sayamendapatkan-

rasaamanmelaluicctcyan-

gadaditoko. 

MOT
2_2 

     

Motiva-
siKerja 

Kebu-

tuhanSosial 

Hub-
unganbaik-

denganatasan 

Sayamerasamemiliki-
hubunganyangbaikdenga-

natasansaya. 

MOT

3_1 
     

Hub-

unganbaik-

dengan-

rekankerja 

Sayamerasamemiliki-

hubunganyangbaik-

denganrekankerjasaya. 

MOT

3_2 

     

Kebu-
tuhanPeng

hargaan 

Pujiandari-

pimpinanata-
shasilkerja 

Sayamendapatapre-
siasidaripimpinanata-

shasilkerjayangsaya-

lakukan. 

MOT

4_1 

     

Kesem-

patanpengem-
bangankarir 

Perusahaanmem-
berikankesempatanyang-

samakepadakaryawanda-
lam-

mengembangkankarir. 

MOT

4_2 

     

Kebu-

tuhanAktu-
alisasiDiri 

Pengem-

banganpoten-

sime-
laluipekerjaan 

Pekerjaan/jabatan-

yangdiberikanperus-
ahaandapatmengem-

bangkanpotensiyang-

sayamiliki. 

MOT

5_1 

     
Memperbai-

kidi-

risetelahmelak
ukankesalahan 

Sayaselalumemperbai-

kidi-

risetelahmelakukankesala
han. 

MOT

5_2 

     

Perfor 

mance-
Karya 

wanBerk

elanjutan 

Consistent-
GoalAchie

vement 

Efisiensikerja 

Sayamenyelesaikantu-

gasdenganefisien-

dansesuaikebutuhanor-
ganisasi. 

KIN2

_1 

     

Manajemen-

waktukerja 

Sayamenggunakanwak-

tukerjadenganefektif. KIN2

_2 
     

Kontri-
busihasilkerja 

Hasilpekerjaansayamem-

berikankontribusinyata-

bagitimatauperusahaan. 

KIN2
_3 
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Variabel Dimensi Indikator PertanyaanKuesioner  (SS) (S) (N) (TS) (STS) 

 
WorkEffec-
tiveness 

Efisiensikerja 

Sayamenyelesaikantu-

gasdenganefisien-
dansesuaiebutuhanorgan-

isasi. 

KIN2
_1 

     

 

 

Manajemen-
waktukerja 

Sayamenggunakanwak-
tukerjadenganefektif. 

KIN2
_2      

Kontri-
busihasilkerja 

Hasilpekerjaansayamem-

berikankontribusinyata-

bagitimatauperusahaan. 

KIN2
_3 

     

Self-Regu-

lationCa-

pacity 

Pengendali-

anemosid-

anper-
ilakukerja 

Sayadapatmengature-

mosidansikapkerjasaya-

dalamberbagaisituasi. 

KIN3

_1 
     

Strate-

gipribadiuntuk

fokus 

Sayamemilikistrate-

gipribadiuntuktetap-

fokussaatbekerja. 

KIN3
_2 

     

Evaluasidiri 

Sayamengevalua-

sisendiriperformakerja-

sayasecaraberkala. 

KIN3
_3 

     

Adaptasiter-

hadapperu-
bahan 

Sayabisame-
nyesuaikandiriterhadap-

perubahanbebanker-

jaatauebijakan. 

KIN3

_4 

     

Well-Be-
ingMainte-

nance 

Keseim-

bangankerja-

hidup 

Sayamenjagakeseim-

banganantarapeker-

jaandankehidupanpribadi. 

KIN4
_1 

     
Kesehatan-

fisikdanmen-

tal 

Sayamerasase-

hatsecarafisikdanmen-

talselamabekerja. 

KIN4
_2 

     
Kepua-
sandanmotiva-

sikerja 

Sayamerasapuasdanter-
motivasiterhadappeker-

jaansaya. 

KIN4

_3 
     

Bebasdaristres

berat 

Sayatidakmengalamis-
tresberatyangmemen-

garuhikinerjasaya. 

KIN4

_4 
     

RecoveryA-

bility 

Pemuli-

hanener-

gikerja 

Saya-

mampumemulihkanener-
gisetelahmenghadapi-

tekanankerja. 

KIN5
_1 

     
Manfaat-
kanwak-

tuistirahat 

Sayamenggunakanwak-
tuistirahatsecaraoptima-

luntukpemulihan. 

KIN5

_2 
     

Kembali-

fokus-
setelahlelah 

Setelahmen-
galamikelelahan,saya-

bisakembalibeker-

jasecaraefektif. 

KIN5

_3 

     
Kebiasaan-

men-

jagaketahanan
kerja 

Sayamemilikicaraa-

taukebiasaanuntukmen-

jagakebugarandank-
etahanankerja. 

KIN5

_4 
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 Lampiran 3 : Tabulasi Data  

No KEP1_3 KEP2_1 KEP2_2 KEP2_3 KEP3_1 KEP3_3 KEP4_1 KEP4_2 KEP4_3 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 2 3 3 4 4 

8 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 5 3 4 4 4 

15 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

16 5 4 4 4 4 5 4 5 5 

17 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

19 3 3 4 4 4 3 4 4 3 

20 4 4 4 4 3 4 4 5 5 

21 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

22 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

23 4 4 3 4 5 3 3 4 3 

24 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

25 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

26 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

27 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

28 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

29 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

30 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

32 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
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No KEP1_3 KEP2_1 KEP2_2 KEP2_3 KEP3_1 KEP3_3 KEP4_1 KEP4_2 KEP4_3 

33 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

36 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

37 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

38 5 5 4 4 3 5 4 5 4 

39 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

40 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

41 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

42 5 5 5 4 3 4 3 5 4 

43 4 4 4 3 2 3 2 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

45 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

46 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

47 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

48 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

50 3 4 3 3 3 4 3 3 4 

51 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

52 2 3 2 2 3 2 2 3 2 

53 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

55 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

56 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

57 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

58 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

60 3 3 3 2 2 3 3 2 3 

61 4 5 4 4 4 5 4 5 5 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

64 5 5 5 4 3 5 4 5 5 

65 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

66 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

67 3 4 3 4 4 4 5 4 4 
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No KEP1_3 KEP2_1 KEP2_2 KEP2_3 KEP3_1 KEP3_3 KEP4_1 KEP4_2 KEP4_3 

68 3 3 3 4 3 3 2 3 3 

69 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

70 3 4 3 4 4 2 3 4 4 

71 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

76 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

85 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

86 4 4 4 4 5 4 5 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 3 5 4 

88 4 3 4 3 4 4 4 3 3 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

91 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

92 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

94 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

95 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

102 2 3 3 2 3 2 2 3 3 
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No 
KEP1_

3 

KEP2_

1 

KEP2_

2 

KEP2_

3 

KEP3_

1 

KEP3_

3 

KEP4_

1 

KEP4_

2 

KEP4_

3 

103 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

104 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

107 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

108 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

109 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

110 3 2 3 2 3 2 2 2 3 

111 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

112 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

113 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

114 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

115 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

117 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

119 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

122 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 5 5 4 5 4 4 5 5 

125 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

126 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

127 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

128 3 4 4 4 4 4 3 3 4 

129 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

130 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

131 3 4 2 2 2 3 3 3 3 

132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

133 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

134 2 3 3 2 3 2 2 3 3 

135 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

136 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
KEP1

_3 

KEP2_

1 

KEP2_

2 

KEP2_

3 

KEP3_

1 

KEP3_

3 

KEP4_

1 

KEP4_

2 

KEP4_

3 

138 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

140 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

141 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

142 3 2 3 2 3 2 2 2 3 

143 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

144 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

145 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

146 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

147 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

149 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

151 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

152 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

153 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

154 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

156 4 5 5 4 5 4 4 5 5 

157 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

158 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

159 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

160 3 4 4 4 4 4 3 3 4 

161 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

162 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

163 3 4 2 2 2 3 3 3 3 

164 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

165 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

166 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

167 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

169 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

170 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No KEP1_3 KEP2_1 
KEP2_

2 

KEP2_

3 

KEP3_

1 

KEP3_

3 

KEP4_

1 

KEP4_

2 

KEP4_

3 

171 4 4 4 4 4 4  4 4 4 

172 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

173 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

174 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

175 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

176 2 2 3 2 3 2 2 3 3 

177 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

178 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

179 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

180 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

181 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

182 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

183 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

184 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

185 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

186 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

187 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

188 5 5 5 4 4 4 3 5 4 

189 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

 

 

No 
KOM

P1_1 

KOMP1

_2 

KOMP

2_1 

KOMP

2_2 

KOMP

3_1 

KOMP

3_2 

KOMP

3_3 

KOMP

4_1 

KOMP

4_2 

1 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

2 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

6 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

7 4 4 4 2 4 4 2 4 4 

8 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

9 4 4 3 3 4 4 4 4 3 

10 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 3 3 3 4 4 3 4 3 

13 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

14 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

 

https://lib.mercubuana.ac.id



 

132 
 

No 
KOMP

1_1 
KOMP1_

2 
KOMP2

_1 
KOMP2

_2 
KOMP3

_1 
KOMP3

_2 
KOMP3

_3 
KOMP4

_1 
KOMP4

_2 

15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

16 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

17 5 4 4 5 5 3 4 4 4 

18 5 5 4 5 5 4 5 4 4 

19 5 4 4 4 5 3 4 4 4 

20 3 3 2 2 3 3 3 4 2 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

23 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

24 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

27 3 2 3 3 3 3 2 2 3 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

29 5 3 5 3 3 5 3 3 5 

30 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

31 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

32 2 3 3 2 2 2 3 2 3 

33 3 4 4 3 3 3 4 4 4 

34 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

35 3 2 2 3 3 3 2 3 2 

36 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

37 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

38 4 5 4 4 4 4 3 5 5 

39 3 4 5 4 4 3 4 4 4 

40 3 3 5 5 5 3 5 3 3 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

43 2 5 3 3 3 3 2 3 3 

44 4 3 3 4 3 3 4 3 4 

45 4 3 4 3 3 3 4 4 3 

46 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

47 3 4 3 4 4 4 3 4 4 

48 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

49 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

50 3 5 4 4 4 5 3 4 4 

51 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

52 3 3 3 2 2 2 3 2 2 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 3 3 3 3 4 3 4 

55 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

56 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

57 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

58 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

59 4 4 3 4 4 2 4 2 4 
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No 
KOMP

1_1 
KOMP1_

2 
KOMP2

_1 
KOMP2

_2 
KOMP3

_1 
KOMP3

_2 
KOMP3

_3 
KOMP4

_1 
KOMP4

_2 

60 2 2 4 3 3 2 2 2 2 

61 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

62 4 5 5 5 3 3 5 4 5 

63 3 2 2 3 3 3 3 3 2 

64 4 7 5 3 4 4 3 4 7 

65 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

66 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

67 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

69 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

70 3 1 3 3 2 1 3 3 3 

71 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

72 4 2 4 2 2 2 2 4 4 

73 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

74 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

75 2 3 3 2 2 2 2 2 2 

76 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

77 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

78 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

80 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

81 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

82 3 4 4 4 3 3 4 4 3 

83 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

84 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

85 2 4 4 2 2 2 4 4 2 

86 4 4 4 5 3 4 4 5 4 

87 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

89 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

90 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

91 3 3 2 4 3 2 2 2 3 

92 2 3 3 2 3 3 3 3 2 

93 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

94 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

95 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

96 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

97 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

98 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

100 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 2 4 4 2 4 2 2 2 4 

103 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

104 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

105 4 4 5 5 5 4 5 4 4 
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No 
KOM

P1_1 

KOMP1

_2 

KOMP

2_1 

KOMP

2_2 

KOMP

3_1 

KOMP

3_2 

KOMP

3_3 

KOMP

4_1 

KOMP

4_2 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

107 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

108 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

109 4 5 4 5 4 5 5 3 5 

110 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

111 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

114 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

115 4 2 2 2 2 2 3 2 3 

116 4 5 5 4 5 4 4 5 4 

117 3 3 3 2 3 2 4 3 4 

118 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

119 2 3 3 2 3 2 2 3 2 

120 5 5 3 3 3 3 3 5 3 

121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

122 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

123 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

125 2 4 4 2 2 2 4 4 4 

126 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

127 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

128 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

129 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

130 4 4 5 4 5 5 4 5 5 

131 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

132 3 3 2 4 3 2 2 2 3 

133 2 3 3 2 3 3 3 3 2 

134 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

135 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

136 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

137 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

138 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

139 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

140 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

141 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 2 3 3 2 3 2 2 3 2 

144 5 5 3 3 3 3 3 5 3 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

146 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

147 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

149 2 4 4 2 2 2 4 4 4 
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No 
KOM

P1_1 

KOMP1

_2 

KOMP

2_1 

KOMP

2_2 

KOMP

3_1 

KOMP

3_2 

KOMP

3_3 

KOMP

4_1 

KOMP

4_2 

150 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

151 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

152 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

153 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

154 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

155 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

156 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

157 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

158 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

159 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

160 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

161 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

162 2 4 4 2 4 2 2 2 4 

163 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

164 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

165 4 4 4 5 3 4 4 5 4 

166 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

167 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

168 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

169 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

170 3 3 2 4 3 2 2 2 3 

171 2 3 3 2 3 3 3 3 2 

172 4 3 4 3 3 3 4 4 4 

173 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

174 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

175 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

176 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

177 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

178 2 3 3 2 2 2 3 2 3 

179 3 4 4 3 3 3 4 4 4 

180 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

181 3 2 2 3 3 3 2 3 2 

182 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

183 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

184 4 5 4 4 4 4 3 5 5 

185 3 4 5 4 4 3 4 4 4 

186 3 3 5 5 5 3 5 3 3 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

189 2 3 3 3 4 3 3 3 3 
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No 
MOT

1_2 

MOT2_

1 

MOT2_

2 

MOT3_

1 

MOT3_

2 

MOT4_

1 

MOT4_

2 

MOT5_

1 

MOT5_

2 

1 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

2 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

7 2 4 2 3 2 2 2 2 2 

8 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

9 3 4 4 4 4 4 5 4 5 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

12 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

13 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

14 5 4 3 5 5 3 4 3 4 

15 2 2 2 3 2 2 3 3 3 

16 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

17 5 3 4 4 4 4 5 4 5 

18 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

19 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

20 2 3 3 4 3 3 3 4 3 

21 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

22 2 3 3 3 3 3 4 3 3 

23 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

24 4 5 3 4 4 4 3 4 4 

25 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

26 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

27 3 3 2 2 2 3 3 2 3 

28 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

29 3 5 3 4 3 3 3 4 3 

30 3 4 4 4 3 5 4 5 5 

31 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

32 2 2 3 3 3 3 4 3 4 

33 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

34 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

35 3 3 2 4 2 2 2 3 3 

36 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

37 3 4 3 3 4 3 3 3 3 

38 4 4 5 4 3 5 4 5 5 

39 4 3 4 5 4 5 5 4 4 

40 5 3 4 4 5 4 5 5 4 

41 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

42 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

43 3 3 3 3 2 3 4 3 3 

44 4 3 3 3 4 3 4 4 4 

45 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

46 3 3 4 3 4 5 4 4 4 

47 4 4 4 5 3 5 5 4 4 

48 4 5 4 5 4 5 5 5 5 

49 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

50 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

51 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

https://lib.mercubuana.ac.id



 

137 
 

 

No 
MOT

1_2 

MOT2_

1 

MOT2_

2 

MOT3_

1 

MOT3_

2 

MOT4_

1 

MOT4_

2 

MOT5_

1 

MOT5_

2 

52 2 2 2 4 3 2 2 2 2 

53 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

54 3 3 4 4 4 4 4 5 5 

55 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

56 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

57 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

59 4 2 3 5 4 4 3 3 4 

60 3 2 3 4 2 3 3 3 3 

61 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

62 5 3 4 4 5 5 5 4 5 

63 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

64 3 4 5 4 3 5 5 5 5 

65 2 2 3 3 2 4 4 3 4 

66 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

67 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

68 3 3 2 3 3 2 2 2 2 

69 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

70 3 1 2 2 3 2 2 2 2 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

72 2 2 2 4 3 2 3 3 2 

73 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

74 4 5 4 4 4 4 4 4 3 

75 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

76 3 4 3 4 4 3 4 4 3 

77 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

79 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

80 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

81 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 3 4 4 5 5 4 4 4 

83 4 5 4 4 4 4 3 4 4 

84 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

85 2 2 3 4 2 3 2 2 2 

86 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

87 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

89 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

90 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

91 4 2 3 4 3 3 3 4 3 

92 2 3 4 4 4 3 4 4 3 

93 3 3 3 4 4 3 4 4 4 

94 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

95 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

96 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

97 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

100 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

102 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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No 
MOT

1_2 

MOT2_

1 

MOT2_

2 

MOT3_

1 

MOT3_

2 

MOT4_

1 

MOT4_

2 

MOT5_

1 

MOT5_

2 

103 4 3 3 4 4 4 3 4 4 

104 3 3 4 5 4 4 4 4 4 

105 5 4 3 3 4 4 3 4 4 

106 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

107 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

108 4 3 4 5 4 4 4 4 4 

109 5 5 3 4 4 4 3 4 4 

110 2 2 3 3 3 3 2 3 3 

111 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

112 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

113 5 4 4 4 4 3 4 5 4 

114 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

115 2 2 3 3 3 4 3 3 3 

116 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

117 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

118 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

119 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

120 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

121 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

122 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

123 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

124 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

125 2 3 3 2 2 3 2 3 2 

126 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

127 4 5 4 4 4 5 5 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

129 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

130 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

131 4 3 3 3 4 4 3 3 3 

132 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

133 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

134 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

135 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

136 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

137 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

138 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

139 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

140 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

141 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

143 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

145 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

146 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

147 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

149 5 4 4 5 4 4 4 5 4 
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No 
MOT1

_2 

MOT2

_1 

MOT2

_2 

MOT3

_1 

MOT3

_2 

MOT4

_1 

MOT4

_2 

MOT5

_1 

MOT5_

2 

151 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

152 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

153 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

154 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

155 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

156 2 3 3 2 2 3 2 2 2 

157 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

158 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

159 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

160 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

161 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

162 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

163 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

164 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

165 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

166 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

167 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

168 2 3 3 2 2 3 2 2 2 

169 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

170 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

171 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

172 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

173 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

174 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

175 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

176 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

177 2 3 3 2 2 3 2 2 2 

178 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

179 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

180 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

181 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

182 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

183 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

184 5 4 5 4 5 5 4 5  

185 4 5 4 5 4 5 5 4 4 

186 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

187 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

188 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

189 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
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Lampiran 4: Output Smart PLS 

 

 

 

Outer Loading 

 KepemimpinanTransfor-

masional(X1) 

KinerjaKarya-

wanBerkelanju-

tan(Z) 

Kompensasi(X2) 
Motiva-

siKerja(Z) 

KEP1_3 0.864    

KEP2_1 0.870    

KEP2_2 0.873    

KEP2_3 0.894    

KEP3_1 0.806    

KEP3_3 0.869    

KEP4_1 0.871    

KEP4_2 0.867    

KEP4_3 0.873    

KIN1_1  0.783   

KIN1_2  0.796   

KIN2_1  0.844   

KIN2_2  0.873   

KIN3_1  0.801   

KIN3_2  0.823   

KIN4_1  0.844   

KIN4_2  0.868   

KIN5_1  0.835   

KIN5_2  0.838   

KIN6_1  0.765   

KIN6_2  0.738   

KOMP1_1   0.762  

KOMP1_2   0.791  

KOMP2_1   0.767  

KOMP2_2   0.807  

KOMP3_1   0.805  

KOMP3_2   0.833  

KOMP3_3   0.770  

KOMP4_1   0.787  

KOMP4_2   0.794  

MOT1_2    0.820 

MOT2_1    0.784 

MOT2_2    0.847 

MOT3_1    0.797 

MOT3_2    0.838 

MOT4_1    0.818 

MOT4_2    0.835 

MOT5_1    0.875 

MOT5_2    0.867 
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Construct Reliability and Validity 

 

R Square 

 
 

Model Fit 

 
 

 

Direct & Indirect Effect 

Direct Effect
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Total Indirect Effects 

 

QSquare 

 
 

Hasil Bootstraping 
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Fornel Lacker Criterion 

 

 

Heterotrait Monotrail Ratio (HTMT) 

 

 

FSquare 
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Collinearity Statistics (VIF) 
 VIF 

KEP1_3 3.776 

KEP2_1 4.039 

KEP2_2 3.674 

KEP2_3 4.288 

KEP3_1 2.490 

KEP3_3 3.582 

KEP4_1 3.677 

KEP4_2 3.482 

KEP4_3 3.531 

KIN1_1 3.556 

KIN1_2 2.776 

KIN2_1 3.594 

KIN2_2  3.948 

KOMP3_1 2.836 

KOMP3_2 2.861 

KOMP3_3 2.674 

KOMP4_1 2.451 

KOMP4_2 2.788 

MOT1_2 2.810 

MOT2_1 2.167 

MOT2_2 3.288 

MOT3_1 2.474 

MOT3_2 3.152 

MOT4_1 2.981 

MOT4_2 2.939 

MOT5_1 3.777 

MOT5_2 3.762 

 

Cross Loadings 

 Kepemimpinan 

Transformasional(X1) 

Kinerja Karyawan 

Berkelanjutan(Z) 
Kompensasi(X2) 

Motivasi 

Kerja(Z) 

KEP1_3 0.864 0.429 0.523 0.496 

KEP2_1 0.870 0.449 0.528 0.438 

KEP2_2 0.873 0.465 0.545 0.501 

KEP2_3 0.894 0.436 0.494 0.424 

KEP3_1 0.806 0.510 0.565 0.526 

KEP3_3 0.869 0.568 0.563 0.527 

KEP4_1 0.871 0.514 0.522 0.501 

KEP4_2 0.867 0.444 0.476 0.444 

KEP4_3 0.873 0.525 0.546 0.488 

KIN1_1 0.402 0.783 0.431 0.414 

KIN1_2 0.402 0.796 0.420 0.558 

KIN2_1 0.433 0.844 0.524 0.514 
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 Kepemimpinan 

Transformasional(X1) 

Kinerja Karyawan 

Berkelanjutan(Z) 
Kompensasi(X2) 

Motivasi 

Kerja(Z) 

KIN2_2 0.497 0.873 0.526 0.547 

KIN3_1 0.518 0.801 0.548 0.451 

KIN3_2 0.515 0.823 0.611 0.565 

KIN4_1 0.508 0.844 0.571 0.515 

KIN4_2 0.448 0.868 0.552 0.483 

KIN5_1 0.502 0.835 0.530 0.578 

KIN5_2 0.484 0.838 0.533 0.515 

KIN6_1 0.352 0.765 0.392 0.372 

KIN6_2 0.403 0.738 0.441 0.361 

KOMP1_1 0.418 0.447 0.762 0.439 

KOMP1_2 0.501 0.568 0.791 0.504 

KOMP2_1 0.491 0.473 0.767 0.411 

KOMP2_2 0.555 0.524 0.807 0.590 

KOMP3_1 0.487 0.519 0.805 0.539 

KOMP3_2 0.462 0.469 0.833 0.506 

KOMP3_3 0.489 0.466 0.770 0.463 

KOMP4_1 0.514 0.454 0.787 0.468 

KOMP4_2 0.444 0.518 0.794 0.476 

MOT1_2 0.484 0.532 0.621 0.820 

MOT2_1 0.419 0.455 0.596 0.784 

MOT2_2 0.555 0.580 0.579 0.847 

MOT3_1 0.438 0.508 0.377 0.797 

MOT3_2 0.437 0.466 0.526 0.838 

MOT4_1 0.488 0.465 0.471 0.818 

MOT4_2 0.480 0.516 0.449 0.835 

MOT5_1 0.445 0.489 0.498 0.875 

MOT5_2 0.438 0.498 0.495 0.867 
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Lampiran 5 : CURRICULUM VITAE 

Name : Dwi Krisnawan 

Place & date of birth : Sleman, 18 September 1972 

Nationality : Indonesia 

Sex : Male 

Marial Status : Married 

Email : dwi.kriswawan@gmail.com 

Address : Graha Bintaro Jaya GR 1/24,  

Graha Raya, Tangerang Selatan 

Phone Number : 0813-8017-8066 

Education : Atmajaya University, Jogjakarta 

Work Experiences : Human Capital Operation Manager  

  PT. Sumber Indah Lestari 
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