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(STUDI KASUS : PROYEK JALAN TOL CISUMDAWU SEKSI 5A)
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ABSTRAK

Pembangunan Jalan Tol Cisumdawu sebagai bagian dari Proyek Strategis Nasional
menghadapi tantangan kestabilan lereng, sehingga diperlukan solusi inovatif
melalui  penerapan teknologi Geofoam. Penelitian ini bertujuan untuk
membandingkan jadwal pelaksanaan proyek konstruksi jalan tol menggunakan
teknologi Geofoam dengan metode konvensional. Studi kasus dilakukan pada
Proyek Jalan Tol Cisumdawu Seksi 5A yang memiliki kondisi tanah labil. Geofoam
dipilih sebagai alternatif material timbunan karena bobotnya yang ringan dan
kemampuannya mengurangi beban pada tanah yang tidak stabil. Metode penelitian
menggunakan pendekatan kuantitatif dan komparatif dengan analisis perbandingan
waktu pelaksanaan proyek. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penggunaan
Geofoam dapat mempercepat jadwal konstruksi dari 57 hari menjadi 41 hari,
dengan peningkatan efektivitas sebesar 73% dibandingkan 53% pada metode
konvensional. Selain itu, Geofoam memungkinkan penyelesaian lebih cepat,
mengurangi risiko longsor kembali, serta membuka peluang operasional fungsional
sebelum libur Idul Fitri. Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa teknologi
Geofoam merupakan solusi inovatif yang lebih cepat dan efektif dibandingkan
metode konvensional untuk proyek jalan tol dengan kondisi tanah yang tidak stabil.

Kata Kunci: Geofoam, konstruksi jalan tol, perbandingan jadwal, metode
konvensional.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF CONSTRUCTION PROJECT
SCHEDULING FOR TOLL ROAD DEVELOPMENT USING GEOFOAM
TECHNOLOGY AND CONVENTIONAL METHODS (CASE STUDY:
CISUMDAWU TOLL ROAD PROJECT SECTION 5A)
RAMON BENYAMIN TOMBOKAN

ABSTRACT

The construction of the Cisumdawu Toll Road, as part of Indonesia’s National
Strategic Projects, faces challenges related to slope stability, thereby requiring an
innovative solution through the application of Geofoam technology. This study aims
to compare the project implementation schedule of toll road construction using
Geofoam technology and the conventional method. The case study was conducted
on the Cisumdawu Toll Road Project Section 5A, which is characterized by unstable
soil conditions. Geofoam was selected as an alternative fill material due to its
lightweight properties and its ability to reduce the load on unstable subgrade soils.
This research employs a quantitative and comparative approach by analyzing
differences in project duration. The results show that the use of Geofoam shortens
the construction schedule from 57 days to 41 days, with an effectiveness level of
73% compared to 53% for the conventional method. Moreover, Geofoam enables
faster completion, reduces the risk of slope failure, and provides an opportunity for
partial functional operation before the Idul Fitri holiday. The study concludes that
Geofoam technology serves as an innovative, faster, and more effective solution
than the conventional method for toll road construction projects in unstable soil
conditions.

Keywords: Geofoam, toll road construction, schedule comparison, conventional
method.

viii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ...ocoviiiieiee sttt sttt aneas 0
HALAMAN JUDUL ..ottt sttt nne s [
HALAMAN PERNYATAAN KARYA SENDIRI ...c.coccovviiiiii e i
HALAMAN SURAT KETERANGAN HASIL UJI TURNITIN .....ccccoevrirnene. i
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt iv
KATA PENGANTAR oottt ettt sttt nnesnenneas v

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH
DI REPOSITORI UMB ...ttt Vi
ABSTRAK et a e vii
ABSTRACT .ottt sttt et e be e et e e et et e reanen viii
DN N 1 RSP S iX
DAFTAR TABEL ..ottt ettt sttt Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiii
DAFTAR RUMUS ..ottt XV
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XVi
BAB I  PENDAHULUAN ......coiiiitit et 1
1.1 Latar BelaKang ... 1
1.2 Identifikasi Masalah ...........ccccocoiieiiieie e 4
1.3 Perumusan Masalah ... 5
1.4 Tujuan Penelitian ........cccoveiiiieiece e 5
1.5 Manfaat Penelitian ........cccooeiiiiiiiiieeee e 5
1.6 Pembatasan dan Ruang Lingkup Masalah ................cccocooviiiiieenncnene, 6
1.7 Sistematika PenuliSan ..o 6
BAB I TINJAUAN PUSTAKA . ettt 7
2.1 PIOYEK ettt 7
2.2 Man@jemen PrOYEK ........cocviiiiiiii et 7
2.2.1 Area Pengetahuan Manajemen Proyek ..........cccccovvvivevieiiieiiiecninens 8
2.2.2 Kelompok Proses Manajemen Proyek ..........ccccoevvevieivievieciieennnn, 10
2.3 Perencanaan Proyek ........cccccoviiiiiiiiiic e 12
2.4 Manajemen LingKup Proyek ... 13
2.4.1 Proses Manajemen Lingkup Proyek .........ccccooveviiiieiiiieiiie e, 13
2.4.2 Work Breakdown Structure (WBS) ......cccoevvieiiieiecec e 14
2.5 Manajemen Jadwal Proyek ........c.cccoviiiiiiiiiiiic e 15
2.5.1 Proses Manajemen Jadwal Proyek .........c.cccccvvviiiiiiiiiic e, 15
2.5.2 Penjadwalan Proyek .........ccccccveiiiiiiiiiciicciie e 16

X

http://digilib.mercubuana.ac.id/



2.5.3 Teknik Perencanaan dan Penjadwalan Proyek ............c.ccccooevvnnnne 17

2.5.4 Bagan Batang (Bar Chart) ... 18
2.5.5 Program Evaluation and Review Technique (PERT) .......cccccev.... 20
2.5.6 MICroSOft PrOJECE ......ooviiiiiiiiiiieieee e 21
2.6 Klasifikasi Proyek / Proyek KOonStruksi ...........ccccooveieienencneninnsnnn 24
2.6.1 Jenis Proyek KONSIIUKSI ......cccvoeviiriiniiiieicee e 24
2.6.2 Tahapan Proyek KONStruKSI .........ccccoeiriiininiiieeeese e 24
2.7 Proyek Konstruksi Jalan ... 25
2.7.1 Gambaran UmUm .......ccociiiiiiiiieiieeeie e e 25
2.7.2 Klasifikasi Jalan ........ccoccoiiiiiiiiie e 26
2.7.3 Jenis-jenis Perkerasan Jalan ... 27
2.7.4 Perkerasan BetON .......ccccccoveiiieieiiienieie e seesie e 28
2.7.5 Struktur Perkerasan Jalan Tol Cisumdawu ..........ccccoccvieiveniecnnnne 29
2.7.6 Daftar Istilah Proyek Konstruksi Jalan Tol .........ccccveiiiininnnns 31
2.8 TIMDUNAN ..ot 32
2.8.1 Gambaran UmUm .......cccccoiiiiiiiieiieneeie e e 32
2.8.2 Metode Pelaksanaan TimbuNan ........cccccocevvereniienieenesee e 33
2.9 GeofOam EPS .......ooiiiee s 35
2.9.1 Gambaran UmUm .......ccccoiiiiiiiieiieseeie e e 35
2.9.2 Kelebihan Geofoam EPS .........ccoooviiiiiieeeeeee e 36
2.9.3 Kekurangan Geofoam EPS ... 38
2.9.4 Metode Pelaksanaan Geofoam EPS ...........cccocovviiieinin v 39
2.10 Manajemen RiSIKO Proyek ..........ccccooveviiieiicie e 41
2.10.1 Gambaran UmUM .......cccooiiiiiiinieiee e 41
2.10.2 Proses Manajemen RiSiKo Proyek ..........cccccoocviiiiiiiiiie i, 42
2.10.3 Risiko Konstruksi Jalan Tol Indonesia .........ccocevevereneiesnnnnnns 44
2.11 Penelitian Terdahulu ........cocooiiiiiiii s 45
2.12 Kesenjangan Penelitian ..........cccccoovvevviieiicsecce e 51
2.13 Kerangka BerpiKil ........ccccoveiiiiiiie i 57
2.14 Hipotesis PENEIILIAN .........cccveiieieiicceee et 57
BAB 111 METODE PENELITIAN ..ot 60
3.1 Metode PeNIILIAN ......cooveiieiiiiie s 60
3.2 Variabel Penelitian ... 61
3.3 Diagram Alir Penelitian ........cccccoeiiiiiiiiiicce e 62
3.4 Teknik Pengumpulan Data ..........cccevieiiiieiiciiie e 63
3.5 Teknik Penyusunan Jadwal ...........c.cccoeiiiiiiiiiiciie e 63
3.6 Metode ANALISIS ....cceeiiiieiiieieee e s 66
3.6.1 Analisis Perbandingan .........ccccccevieiiieiiiiiiie e 66
3.6.2 UJi HIPOLESIS ..vviiiieiii ettt 69
3.7 Metode Validasi Hasil ... 73
X

http://digilib.mercubuana.ac.id/



BAB IV HASIL DAN ANALISIS ..o 76

4.1 Pengumpulan Data .........ccocooiiiiiiieicieee e 76
4.1.1 Data PrIMEr ..ottt 76
4.1.2 Data SEKUNAET ......veeiiiiiiieiie st 76

4.2 Proyek Konstruksi JalanTol Cisumdawu ...........ccooeveieienencnnnennn 77
4.2.1 Data Umum Proyek .......cccoceiieiiiieiieneee e 77
4.2.2 Data TeKnis Proyek ... 79
4.2.3 Data TeKNiS SEKSI DA ......ooiiiieiieie e 79

4.3 Titik Stasioner dan Pembagian SEgmMen ........c.ccocvviviienciinc i 80

4.4 Perhitungan VOIUME ... 81
4.4.1 Volume Timbunan Konvensional ............cccccooovviinieniennnncienee 81
4.4.2 Volume Geofoam ........cccveiieiiiecic et 84

4.5 Pembuatan Work Breakdown Structure (WBS) .......cccocevviiniiininnnn 89
4.5.1 WBS Metode Konvensional ...........cccocerviiieniniesiienese e 90
4.5.2 WBS Metode GEOTOAM .......ccceevveieiiesieeie e 90

4.6 Daftar Aktivitas dan Urutan Pekerjaan ..........cccoovvviiieienencncncnen 91
4.6.1 Aktivitas Metode Konvensional ..........cccccocevieviniinnenie e 91
4.6.2 Aktivitas Metode Geofoam .........cccoceviriiiiniieie e 93

4.7 Estimasi DUrasi AKEIVITAS ........cccovviieeiieienieseee e 94
4.7.1 Estimasi Durasi Timbunan Konvensional .............ccccccovvviveivennenn. 94
4.7.2 Estimasi Durasi Timbunan Geofoam ..........cccccoecvvieiieiiniiiennennn 95

4.8 Penyusunan JadWal ..o 96
4.8.1 Penyusunan Jadwal Metode Konvensional ............c.cccccccevveiieennn. 97
4.8.2 Penyusunan Jadwal Metode Geofoam ............ccccccevveveiieiecceennen, 98

4.9 Analisis Perbandingan ..........ccccoceeiiiiiiieie e 99
4.9.1 Analisis Waktu Pelaksanaan ............c.cccocceiviiiiiiciiciecc e 99
4.9.2 Analisis EfeKLIVITAS ........ccccceevieiiiiicc e 101
4.9.3 ANaliSiS RISIKO ......ccveiiiiiiice e 102

4.10 Pengujian HIPOtESIS ...cvccveiiieieiiiecie et 104

4.11 Validasi Hasil ........cccoooiiiiiicc e 108

BABY KESIMPULAN DAN SARAN .....oociiiiiieieeeeeee e 111

5.1 KEeSIMPUIAN .cvviiiieece e 111

5.2 SAIAN eiiiiiiie it 112

DAFTAR PUSTAKA ottt 113
LAMPIRAN ..ottt sttt ettt besbeareenes 117
Xi

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 3.3
Tabel 3.4
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 5.1

DAFTAR TABEL

Penelitian Terdahulu ........cc..oooviiiiiiiiiie e 46
Kesenjangan Penelitian ...........cooeieiiiininiiiiceeee e 51
Analisis Waktu Pelaksanaan ............cccccccevvieiiiiiie i 67
ANALISIS RISIKO ...vviiiciiiiccee e e 68
Lembar Penilaian Pakar ...........ccccccovveiiiiiiiiiieecee e 74
Lembar Rekomendasi Pakar ...........c.cccccovveiieiiie i 74
Panjang Per Seksi Jalan Tol Cisumdawu ...........ccccoovveieniieninnnnne. 78
Paket Konstruksi Jalan Tol Cisumdawu .........ccccoceevveeiieiieevie e, 78
Titik Stasioner dan Pembagian SEgmen ..........ccocvvvvvrenenenenenesenn 81
Volume Timbunan Konvensional ............c.cccccvveiiiciie e 82
VOlIUME GEOFOAM .....vviiiiie it 84
Daftar Aktivitas Metode Konvensional ............cccccooceiviiiiiiiiiciieeinnns 92
Urutan Aktivitas Metode Konvensional ............ccccoeceevviiiiiiieiiccinnns 92
Daftar Aktivitas Metode Geofoam ..........ccccccvvveiveeiiii i 93
Urutan Aktivitas Metode Geofoam ..........cccovvveiieeiii e 93
Durasi Optimistic Timbunan Konvensional ...........cccccccvviininnnnne. 95
Durasi Estimasi PERT Timbunan Konvensional ................ccccccvea... 95
Durasi Estimasi PERT Timbunan Geofoam ...........cccccceevveiieiieeen. 96
Perbandingan Durasi / Waktu Pelaksanaan ..............ccccccovvevieenene, 100
RiSIKO dan Peluang ........ccccoveviiiiiieiece e 103
Durasi Tiap Segmen Metode Geofoam ..........ccccoevveviiicieccecnenn, 104
Durasi Tiap Segmen Metode Konvensional .............cccccccovveiiennene 105
Varians Sampel Metode Geofoam ...........cccccoeiveiiiiciecce e, 105
Varians Sampel Metode Konvensional ..............cccccoveveeieciecneenne. 106
[AENEITAS PAKAN ....cvveivieciiecciec et 108
Hasil Penilaian Pakar .........ccccccveiviiiiiiieccec e 109
Ringkasan Kesimpulan Penelitian ...........cccooiviiiiiiiciiccc e, 111
Xii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Gambar 1.1
Gambar 1.2
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5
Gambar 2.6
Gambar 2.7
Gambar 2.8
Gambar 2.9
Gambar 2.10
Gambar 2.11
Gambar 2.12
Gambar 2.13
Gambar 2.14
Gambar 2.15
Gambar 2.16
Gambar 2.17
Gambar 2.18
Gambar 2.19
Gambar 2.20
Gambar 2.21
Gambar 3.1
Gambar 3.2
Gambar 3.3
Gambar 3.4
Gambar 3.5
Gambar 3.6
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7

DAFTAR GAMBAR

Kondisi Longsoran Sta 40 Jalan Tol Cisumdawu ..........c.cccceeeveenens 2
Geofoam EPS pada Jalan Tol Cisumdawu ..........ccoccvvveeviernniennennns 2
Area Pengetahuan Manajemen Proyek .........cccccooviiieniicnincnnnn, 8
Kelompok Proses Manajemen Proyek ..........cccooceoeienencnininnnninns 10
Proses Manajemen Proyek ... 11
Pemetaan Proses Pembuatan WBS ... 14
WABS berbentuk Chart / Graphical Tree .........cccceoeieiininciiiinen, 15
Pemetaan Proses Pengembangan Jadwal ............ccccooviiiiniinnnnnn. 16
Contoh Gantt Chart .........ccceviieiiieseee e 18
Contoh Bagan Batang Tertaut ...........ccocoerereneeieienese s 19
Hubungan Ketergantungan ..........cccoeoevereninenieieneseese e 20
Contoh Perhitungan Durasi PERT ........c.ccooviiiiiiiiencnesas 21
Tampilan Microsoft Project Versi 2016 ..........ccccooeveieiencnennnn. 22
Tahapan Proyek KonstruKSi ..........cccooeiiiiniininiieeie e 25
Standar Desain Potongan Melintang Jalan Tol ...........c.ccocoeiinens 29
Lapis Perkerasan Konvensional Jalan Tol Cisumdawu ................ 29
Potongan Melintang Jalan Tol Cisumdawu Dengan Geofoam ..... 30
Lapis Perkerasan Dengan Geofoam Jalan Tol Cisumdawu .......... 30
Geofoam Untuk Timbunan Tanah .........cccoceeviiiniieiicns 35
Geofoam Untuk Backfill Retaining Wall ...............ccooveviiieinenne 36
Penggunaan Geofoam Pada Jalan Raya Di Italia .......................... 38
Kesenjangan Penelitian ...........ccccccovveiiiieiic s 56
Kerangka Berpikir .......cccooeiiiiiiiciiccece e 57
Diagram Alir Penelitian ..........cccoccveviiiiiecie e 62
Diagram Alir Penyusunan Jadwal Proyek .............cccocvvevviieinennn. 64
Diagram Alir Estimasi Durasi Timbunan Konvensional ................ 65
Diagram Alir Estimasi Durasi Timbunan Geofoam ........................ 66
Diagram Alir Uji HIPOLESIS ...c.vvevvieiiieiieiieecee e 69
Kalkulator Online Menghitung Nilai p ......cccoceevviiiiiiiciccee 72
Peta Jalan Tol CisSUMAawu ...........ccoccveiiiiiiiiiiie e 77
Pembagian Seksi Jalan Tol Cisumdawu ...........cccceeevvevieiiiecieeinene, 78
Titik Stasioner dan Pembagian Segmen ..........ccccoccveviveiieeviecnieenne. 80
Dekomposisi WBS ..ot 89
WBS Metode Konvensional ...........ccoceiiiinienciie e 90
WBS Metode GeofOam ........cccceeiiiiiiieiinie e 91
Jadwal Metode Konvensional ............ccccovieniiiniinninic e 97
xiii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Gambar 4.8 Jadwal Metode GEOTOAM .....uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 98

Gambar 4.9 Perbandingan Waktu Pelaksanaan ............cccccccovveviiiiiciiecieeinenn, 99

Gambar 4.10 Grafik Perbandingan Waktu Pelaksanaan ............cc.ccocvvveiennnns 101

Gambar 4.11 Grafik Perbandingan Efektivitas .........c.cccoocvviniiiiniieninieiiee 102

Gambar 4.12 Hasil Perhitungan Nilai p ... 107
Xiv

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Rumus 2.1
Rumus 3.1
Rumus 3.2
Rumus 3.3
Rumus 3.4
Rumus 3.5
Rumus 3.6
Rumus 3.7
Rumus 3.8
Rumus 4.1
Rumus 4.2
Rumus 4.3

DAFTAR RUMUS

DT I 2 =1 3 LSO 21
DUrasi OPUIMISTIC ...c..ooveiviiiiiiieiesieee e 65
Efektivitas Metode Geofoam ........c.ccccevvviviiiiiciic e 68
Efektivitas Metode Konvensional .............cccccooeeiieiie e 68
RALA-TALA ..o 70
Varians SAMPEI ......oooiiiiiii e 70
Y1010 T o [ = o] SRR 70
STALISTIK UJT T oo 71
Derajat BEDAS .......ccooieiiiiiii e 71
VOoIUME TIMDBUNAN ..ccuviiiiiie e 81
HIPOESIS NOI .. 104
Hipotesis AREINatif ... 104

XV

http://digilib.mercubuana.ac.id/



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8

DAFTAR LAMPIRAN

Metode Pelaksanaan Geofoam ..........ccccccoceiiiiviiiii e, 117
Produktivitas Pekerjaan Timbunan ..........cccocevvieieninencneneeen 120
Jadwal Terperinci Metode Konvensional ............cccccooiiinininnns 123
Jadwal Terperinci Metode Geofoam ..........ccccceveveienencncnineenns 127
Lembar Penilaian Pakar 1...........ccccocveiiiiiiiiee e 133
Lembar Penilaian Pakar 1...........ccccocveiiiiiiiiee e 136
Lembar Penilaian Pakar 3.............ccoveiiiiieiiie e 139
Hasil Cek Uji Plagiasi (TUrnitin)........ccoocevevenininieienese e 142
XVi

http://digilib.mercubuana.ac.id/





