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ABSTRAK

Judul : Implementasi Earned Value Method Untuk Evaluasi Keputusan Addendum
Proyek Terhadap Kinerja Waktu Dan Biaya (Studi Kasus: Proyek Konstruksi Lanjutan
Gedung Kantor Pelayanan Pajak Pratama Sumedang Tahun Anggaran 2025), Nama :
Gabriella Ananda C.K, NIM : 41123120060, Dosen Pembimbing : Retna Kristiana, ST,
MM, MT, 2026

Dinamika pelaksanaan proyek konstruksi sering menimbulkan perbedaan antara
perencanaan dan kondisi aktual di lapangan, baik dari aspek waktu maupun biaya.
Perubahan lingkup pekerjaan, keterlambatan progres, serta munculnya pekerjaan
tambahan berpotensi menyebabkan penyimpangan kinerja apabila tidak dikendalikan
secara sistematis. Penelitian ini mengkaji dampak penerapan addendum kontrak terhadap
kinerja pelaksanaan pekerjaan serta efektivitas pengendalian proyek setelah perubahan
diberlakukan. Permasalahan utama yang dikaji adalah mengenai kondisi kinerja proyek
dari segi waktu dan biaya terhadap masa kini dan proyeksi akhir pelaksanaan proyek,
serta tindak lanjut pengendalian berdasarkan hasil evaluasi. Penelitian dilakukan pada
Proyek Konstruksi Lanjutan Gedung Kantor Pelayanan Pajak Pratama Sumedang Tahun
Anggaran 2025 dengan nilai kontrak awal sebesar Rp3.603.526.400,00 serta nilai kontrak
addendum sebesar Rp3.963.879.040,00 dan jangka waktu pelaksanaan selama 90 hari
kalender. Tujuan penelitian adalah mengevaluasi kinerja masa kini, memprediksi kinerja
akhir, dan mengetahui tindak lanjut keputusan addendum. Pendekatan yang digunakan
adalah deskriptif kuantitatif menggunakan Earned Value Method. Data diperoleh dari
laporan kemajuan mingguan, dokumen kontrak, dan laporan biaya, kemudian hasil
analisis divalidasi oleh tiga pakar. Hasil analisis menunjukkan bahwa pada minggu
terakhir, kinerja waktu berada pada kondisi sesuai rencana dengan nilai SV sebesar 0 dan
nilai SPI sebesar 1 yang menandakan pekerjaan selesai tepat waktu. Dari sisi biaya,
diperoleh nilai CV sebesar Rpl1.502.994.894,00 dan nilai CPI sebesar 1,71 yang
menunjukkan adanya efisiensi biaya pelaksanaan. Proyeksi akhir pada minggu ke-13
menunjukkan nilai SEAC tepat 90 hari dan nilai SETC sebesar 0 hari menandakan
pekerjaan selesai tepat waktu. Proyeksi biaya akhir menghasilkan nilai BETC sebesar 0
dan BEAC sebesar Rp2.460.884.146,00. Penerapan addendum disertai evaluasi berkala
berbasis EVM sangat efektif dalam mendukung pencapaian target waktu dan biaya
proyek.

Kata kunci : addendum, biaya, EVM, proyek konstruksi, waktu
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ABSTRACT

Title : Implementation of the Earned Value Method for Evaluating Addendum
Decisions on Project Time and Cost Performance (Case Study: Continuing Construction
Project of the Primary Tax Service Office Building in Sumedang, Fiscal Year 2025),
Name: Gabriella Ananda C.K, NIM: 41123120060, Supervisor: Retna Kristiana, ST, MM,
MT, 2026

The dynamics of construction project implementation often create discrepancies between
planning and actual field conditions, particularly in terms of time and cost. Changes in
work scope, progress delays, and additional works may cause performance deviations if
not properly controlled. This study examines the impact of contract addendum
implementation on project performance and evaluates the effectiveness of project control
after the changes are applied. The focus is on time and cost performance at the current
stage, final performance projections, and follow-up control actions based on evaluation
results. The study was conducted on the continued construction of the Pratama Tax
Service Office Building in Sumedang during the 2025 fiscal year. The project experienced
an increase in contract value from Rp3,603,526,400.00 to Rp3,963,879,040.00, while the
project duration remained 90 days. The objectives were to evaluate current performance,
predict final performance, and identify appropriate follow-up actions related to the
addendum decision. A quantitative descriptive approach was applied using Earned Value
Method. Data were obtained from weekly progress reports, contract documents, and cost
reports, and the results were validated by three experts. The results indicate that in the
final observation week, time performance was on schedule with SV value of 0 and SPI
value of 1, indicating that the project was completed on time. In terms of cost
performance, CV value of Rp 1,502,994,894.00 and CPI value of 1.71 were obtained,
indicating cost efficiency in project execution. The final projection at week 13 shows
SEAC of exactly 90 days and SETC value of 0 days, confirming on-time completion. The
final cost projection resulted in BETC value of 0 and BEAC value of Rp2,460,884,146.00.
The implementation of addendum accompanied by regular Earned Value Method—based
evaluations is highly effective in supporting the achievement of project time and cost
targets.

Keywords: addendum, cost, EVM, construction project, schedule
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Perkiraan biaya yang dibutuhkan hingga
akhir proyek
Indeks kinerja biaya yang
membandingkan pengeluaran terhadap
aktual progress dengan biaya aktual yang
dikeluarkan

Nilai dari selisih antara biaya pengeluaran
terhadap aktual progres dengan biaya
aktual yang dikeluarkan

Metode yang digunakan untuk mengukur
seberapa banyak pekerjaan proyek yang
telah benar-benar diselesaikan serta
memperkirakan kinerja biaya dan waktu
secara terpadu

Perkiraan total waktu yang dibutuhkan
untuk menyelesaikan pekerjaan sampai
akhir proyek

Perkiraan waktu yang dibutuhkan untuk

menyelesaikan sisa pekerjaan
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SPI (Schedule Performance Index)

SV (Schedule Variance)

Indeks kinerja waktu yang
membandingkan antara  pengeluaran
terhadap aktual progress dengan biaya
rencana sesuai jadwal rencana proyek

nilai dari selisih antara biaya pengeluaran
terhadap aktual progres dengan biaya
rencana sesuai  jadwal rencana

pelaksanaan proyek
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