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ANALISIS KETERLAMBATAN PADA PROYEK RENOVASI
PT. SAMPOERNA, TBK - L1 MEDAN 1
DENGAN METODE RELATIVE IMPORTANCE INDEX (RII)

Gregorius Yosei Trulin

ABSTRAK

Proyek konstruksi, khususnya proyek renovasi, memiliki karakteristik yang
kompleks dengan berbagai tantangan seperti keterbatasan ruang kerja dan koordinasi
dengan operasional gedung yang masih berjalan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi faktor-faktor penyebab keterlambatan, menentukan faktor dominan
yang paling berpengaruh, serta merumuskan rekomendasi solusi pada proyek Renovasi
PT. Sampoerna, Tbk — LI Medan 1. Pada minggu ke-10 pelaksanaan, proyek ini
mengalami deviasi keterlambatan sebesar -5,63%, yang mengindikasikan adanya
hambatan dalam manajemen waktu.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif deskriptif dengan
pengumpulan data melalui kuesioner kepada 34 responden praktisi konstruksi. Analisis
data dilakukan dengan metode Relative Importance Index (RII) untuk melakukan
pemeringkatan faktor penyebab keterlambatan. Hasil analisis kemudian divalidasi oleh
pakar untuk memastikan relevansi faktor dominan dan solusi yang diusulkan.

Berdasarkan hasil penelitian, teridentifikasi lima faktor dominan penyebab
keterlambatan, yaitu: (1) Keterampilan pekerja yang tidak memadai untuk pekerjaan
renovasi (RII = 0,91); (2) Revisi gambar kerja yang lambat disetujui (RII = 0,89); (3)
Kurangnya kontrol terhadap jadwal harian di lapangan (RII = 0,88); (4) Kekurangan
tenaga kerja di lapangan (RII = 0,88); dan (5) Kekurangan stok material saat dibutuhkan
(RIT = 0,85). Solusi yang direckomendasikan meliputi seleksi tenaga kerja sesuai
kompetensi, peningkatan koordinasi percepatan persetujuan gambar, penyusunan jadwal
harian yang lebih rinci, serta perencanaan pengadaan material yang lebih ketat sejak awal
proyek.

Kata Kunci : Keterlambatan Proyek, Renovasi, Relative Importance Index (RID),
Manajemen Waktu.
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DELAY ANALYSIS OF PT. SAMPOERNA, TBK — LI MEDAN 1
RENOVATION PROJECT
USING THE RELATIVE IMPORTANCE INDEX (RIl) METHOD

Gregorius Yosei Trulin

ABSTRACT

Construction projects, particularly renovation projects, possess complex
characteristics with various challenges such as workspace limitations and coordination
with ongoing building operations. This study aims to identify the factors causing delays,
determine the most influential dominant factors, and formulate solution recommendations
for the PT. Sampoerna, Tbk — LI Medan 1 Renovation project. By the 10th week of
implementation, this project experienced a delay deviation of -5.63%, indicating
obstacles in time management.

The research method used is a descriptive quantitative approach with data
collection through questionnaires distributed to 34 construction practitioner respondents.
Data analysis was conducted using the Relative Importance Index (RIl) method to rank
the causes of delays. The analysis results were then validated by experts to ensure the
relevance of the dominant factors and the proposed solutions.

Based on the research results, five dominant factors causing delays were identified.:
(1) Inadequate worker skills for renovation work (RIl = 0.91); (2) Slow approval of shop
drawing revisions (RII = 0.89); (3) Lack of control over the daily schedule on-site (RII =
0.88); (4) Shortage of manpower on-site (RII = 0.88), and (5) Shortage of material stocks
when needed (RII = 0.85). Recommended solutions include labor selection based on
competence, improved coordination to accelerate drawing approvals, preparation of
more detailed daily schedules, and stricter material procurement planning from the start
of the project.

Keywords: Project Delay, Renovation, Relative Importance Index (RII), Time
Management.
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