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ABSTRAK

Perkembangan penilaian kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) yang mengalami perbaikan
sepanjang waktu dengan menyesuaikan organisasi yang semakin kompleks dan dengan
posisi baru yang dibentuk dengan tujuan profesionalisme dengan profesi Aparatur Sipil
Negara. Penilaian Angka Kredit pada Jabatan Fungsional Penata Kanselerai merupakan
mekanisme transisi dari Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) ke dalam penilaian
kinerja yang lebih kompleks, yaitu Penilaian Angka Kredit. Fokus penelitian ini dapat
mengungkapkan mekanisme penilaian kinerja secara berkesinambungan dengan proses
sinkronisasi tata kelola dan distribusi Penata Kanselerai dengan apa yang dikerjakan.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Dengan
menggunakan teori kebijakan George C. Edward III yang mengkaji dan mereview 4
(empat) variabel yaitu, komunikasi (Communications), Sumber Daya (Resources), Sikap
(Dispotitions or Attitudes) dan struktur organisasi (Bureucractic Structure). Implementasi
dari penilaian angka kredit dari variable tersebut dapat direview dari proses hulu ke hilir.
Pada penelitian ini menggunakan aplikasi NVIVO seri 14. Hasil dari wawancara yang
didapat diperoleh data jenuh dengan beberapa cluster pada Standar Operasi Prosedur
(SOP) yang belum ditetapkan dari awal pembentukan hingga penilaian terakhir pada tahun
2022. Rekomendasi yang diberikan adalah membuat SOP dari hasil evaluasi penilaian
angka kredit JFPK selama periode 2020 — 2022, dan perlu diperkuat dengan Sistem
Manajemen yang dapat menghasilkan output dokumen yang efektif dan efisien.

Kata kunci: Implementasi, Penilaian Angka Kredit, Jabatan Fungsional
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ABSTRACT

The development of the performance assessment of the State Civil Apparatus (ASN) has
improved over time with increasingly complex organizational adjustments and with new
positions created with the aim of professionalism in the State Civil Apparatus profession.
Credit Score Assessment in the Functional Position of Chancery Manager is a transition
mechanism from the Job Implementation Assessment List (DP3) to a more complex
performance assessment, namely Credit Score Assessment. The focus of this research is to
reveal the mechanism for continuous performance assessment with the process of
synchronizing the governance and distribution of Chancellor's Management with what is
being done. The method used in this research uses qualitative methods. By using George
Edward IlI's policy theory which examines and reviews 4 (four) variables, namely,
Communication, Resources, Attitude (Disposition or Attitude) and Organizational
Structure (Bureaucratic Structure). The implementation of credit score assessment from
these variables can be reviewed from upstream to downstream processes. In this research,
the NVIVO series 14 application was used. The results of the interviews obtained were
valid with several clusters on SOPs that had not been determined from the initial formation
until the final assessment in 2022. The recommendation given was to create an Standard
Operating Procedure (SOP) from the results of the evaluation of JFPK credit assessment
numbers during the period. 2020 — 2022, and needs to be strengthened with a Management
System that can produce effective and efficient document output.

Keywords: Implementation, Credit Score Assessment, Functional Position
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